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ALLGEMEINER TEIL

1 VORBEMERKUNG

Unternehmensgegenstand

Das Projekt zur Errichtung des Eisenbahn-Basistunnels zwischen Innsbruck und Franzensfeste wird von
einer Europaischen Aktiengesellschaf (SE) umgesetzt, wobei der europadische Charakter des zu
planenden und zu errichtenden Brenner Basistunnels ebenso wie die vorhersehbare Anzahl der
Beteiligten und die besondere Anpassungsfahigkeit des Gesellschaftsmodells flr ahnliche europaische
GrolRprojekte berticksichtigt wurden.

Die BBT SE wurde durch Verschmelzung einer italienischen und einer dsterreichischen Aktiengesellschaft
gegrindet: Im Einklang mit, der am 30. April 2004 zwischen der Republik Italien und der Republik
Osterreich getroffenen Vereinbarung (ber die Errichtung eines Eisenbahn-Basistunnels auf der
Brennerachse hat die SE ihren Hauptsitz in Innsbruck und ihren Zweitsitz in Bozen. Wéhrend der
Bauphase und bis zur Inbetriebnahme des Brenner Basistunnels hat sie ihren Sitz in Bozen und ihren
Zweitsitz in Innsbruck. Nach der Inbetriebnahme kehrt der Hauptsitz erneut nach Innsbruck zuriick. Da
mittlerweile die Bauphase begonnen hat, befindet sich der Rechtssitz derzeit in Bozen und der Zweitsitz
(auch Geschéftsniederlassung) in Innsbruck.

Zweck der Gesellschaft ist die Ausarbeitung von Malinahmen zur Entwicklung und Planung eines
Eisenbahntunnels unter dem Brennermassiv zwischen Innsbruck und Franzensfeste (Brenner
Basistunnel) sowie nach Abschluss dieser Phase der Bau des Brenner Basistunnels selbst. Zweck der
Gesellschaft ist weiters der Bau des Brenner Basistunnels, insbesondere der Bau der Haupt- und
Zugangstunnels sowie die Errichtung samtlicher erforderlichen Bauwerke, Multifunktionsstellen, die
Herstellung erforderlicher Anlagen und der Betriebsleitzentrale, die Einrichtung der Baustellen, die
Anbindung und der Betrieb von Deponien und die Errichtung von Bricken und Stollen, soweit diese flr
die Bauarbeiten notwendig oder ntzlich sind, darunter:

- projektbezogene Studien und Forschungen,

- Simulationen und Testversuche fir die Inbetriebnahme des Brenner Basistunnels und die Nutzung
der Achse,

- samtliche vorbereitende Arbeiten zur Betriebsfiihrung,
- die Inbetriebnahme in Abstimmung mit den angrenzenden Netzen,
- in der Betriebsphase: die Bereitstellung der Anlagen fiir die Netzzugangsberechtigten."

Die Gesellschaft ist mit Ausnahme von Bankgeschéften zur Durchfiihrung samtlicher Tatigkeiten
berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig oder niitzlich sind, einschlie3lich der
Beteiligung an anderen Unternehmen und die Ubernahme von Geschaftsfihrungs- und
Managementaufgaben fir diese Unternehmen. Ihre Tatigkeit erstreckt sich auf das In- und Ausland.

Um ein Vertrauensverhaltnis mit ihnren Stakeholders einzurichten und aufrecht zu erhalten, verpflichtet sich
die BBT SE zur standigen Einhaltung nicht nur der gesetzlichen Bestimmungen, sondern auch der
allgemeinen und spezifischen ethischen Grundsatze, welche zusatzlich zu den betrieblichen Vorschriften
und Verfahren als Richtungsweiser fur die Verhaltensweise sowie fir die gemeinsamen Entscheidungen
der Gesellschaftsorgane, der Geschaftsfihrung, der Angestellten und der externen Mitarbeiter dienen.
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Der Verhaltenskodex (oder Ethikkodex) und das vorliegende Organisationsmodell, die von der
Gesellschaft Ubernommen werden, gelten als die Mittel, mit denen die EU-Vorschrift Gber die
administrative Haftung von juristischen Personen und Behdrden mit oder ohne Rechtspersonlichkeit zur
Anwendung kommt.

Die Grundprinzipien des Corporate-Governance-Systems der Gesellschaft dienen der Ausiibung ihrer
Tatigkeiten, die in der Planung und Verwirklichung eines Infrastrukturprojekts von vorrangig
transnationalem Interesse liegen und daher zur Erflllung eines Bedarfs von allgemeinem Interesse
ausgefuhrt werden.

Die Gesellschaft bt darlber hinaus eine Reihe von Tatigkeiten aus, die in Hinblick auf den
Gesellschaftszweck zielfihrend sind (Enteignungen, Genehmigungen, Beschaffung usw.), sowie
samtliche typische Tatigkeiten der Betriebs- und Unternehmensverwaltung.

Kontakte zu offentlichen Verwaltungen und Unternehmen mit offentlicher Beteiligung des Konzerns FS
(hauptséachlich der RFI) und des Konzerns OBB (hauptsachlich der OBB-Infrastruktur AG) sowie mit
auslandischen Unternehmen stellen einen wichtigen Aspekt der Unternehmenstéatigkeit der BBT SE dar.
Das Bewusstsein also, auf einem besonderen Markt tatig zu sein, der sich durch eine rigorose und
restriktive Gesetzgebung auszeichnet, insbesondere in Bezug auf offentliche Ausschreibungen, hat die
Gesellschaft dazu veranlasst, eine Reihe von umfassenden Verfahren bzw. Vorgangsweisen zu
definieren, zu denen sich das Unternehmen sowohl intern als auch extern verpflichten will.

Zu diesem Zweck hat die BBT SE, die stets darauf bedacht ist, im Rahmen der eigenen Unternehmens-
und Geschéftstatigkeit korrekt und transparent vorzugehen, beschlossen, im Einklang mit ihrer
Unternehmenspolitik das im GvD 231/2001 vorgesehene Organisations- und Verwaltungsmodell
(nachstehend als ,Modell” bezeichnet) umzusetzen, um ihrer Stellung und ihrem Image bzw. den
Erwartungen ihrer Aktionare und der Arbeit ihres Personals gerecht zu werden.

Trotzdem gilt der Vorrang der jeweils innerstaatlichen Norm und im Strafrecht zuvorderst das
Territorialitatsprinzip.

Diese Initiative wurde in der Uberzeugung ergriffen, dass die Anwendung dieses Modells — (iber die
Bestimmungen des Dekrets hinaus, die das Modell als unverbindliches und nicht als verpflichtendes
Element definieren, — der BBT die Mdglichkeit bietet, ihre Corporate Governance zu starken. Gleichzeitig
kann das Modell ein wertvolles Sensibilisierungsinstrument gegentber allen denjenigen bilden, die im
Namen und im Auftrag der BBT SE agieren, damit sie bei der Erfilllung ihrer Tatigkeiten eine korrekte und
transparente Verhaltensweise an den Tag legen, wodurch der Gefahr vorgebeugt wird, dass die im Dekret
behandelten Vergehen begangen werden. Das oben genannte Modell wurde unter Beriicksichtigung der
Vorschriften des Dekrets, der diesbezliglichen Leitlinien der Berufsvertretungen, der ersten
Rechtsprechungen in diesem Bereich sowie der Best Practices auf nationaler und internationaler Ebene
ausgearbeitet.

Gesellschaftsorgane:
- Aufsichtsrat:
- Vorstand

Die Gesellschaft ist nach dem vom Vorstand umgesetzten Organigramm strukturiert.
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An dieser Stelle wird auf die aktualisierten Organigramme zur Festlegung der weiteren
Organisationsebenen verwiesen.

Die Erfahrung, das Fachpersonal und die Unternehmensorganisation haben es der Gesellschaft
ermoglicht, ihre Prasenz in Hinblick auf alle fiir die Erreichung des Gesellschaftszweckes ausgerichteten
Tatigkeiten zu verstéarken.

11 UMSETZUNG DES ORGANISATIONSMODELLS UND DER NACHFOLGENDEN ANDERUNGEN

Die Gesellschaft hat ein Organisationsmodell, ein internes Kontrollsystem und geeignete Verhaltensregeln
bereitgestellt, die dazu dienen, der Begehung von Straftaten gemafl G.v.D. Nr. 231/2001 durch den
Vorstand, die Fuhrungskréafte, die der Leitung oder der Aufsicht der Fihrungskrafte unterstehenden
Mitarbeiter sowie durch andere Mitarbeiter der Gesellschaft vorzubeugen.

So hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft im Jahr 2008 das Organisations-, Verwaltungs- und
Kontrolimodell genehmigt, das gemall dem Gesetzesvertretenden Dekret Nr. 231/2001 und dem
entsprechenden Ethikkodex erstellt wird.

AnschlieRende Anderungen und Erganzungen des Modells fallen in den Zustandigkeitsbereich des
Vorstands der Gesellschaft, der als Leitungsorgan fungiert.

Der Vorstand muss das Modell in seiner gednderten Version nach Zustimmung durch das Aufsichtsorgan
binnen eines Kalenderjahres ab Durchfilhrung der Anderung annehmen, sofern es sich um keine
wesentliche Anderung handelt.

Falls es sich jedoch um eine wesentliche Anderung handelt, muss der Vorstand das uberarbeitete Modell
nach Zustimmung des Aufsichtsorgans in der ersten Vorstandssitzung genehmigen.

Jede Aktualisierung oder Uberarbeitung des Modells wird dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht.

2 ZIELSETZUNG

Das Organisations-, Verwaltungs- und Kontrolimodell:

- gibt Aufschluss Uber die Inhalte des Gesetzesvertretenden Dekretes, das eine
verwaltungsrechtliche Haftung der Gesellschaften und der Verbéande fur Straftaten, die in deren Interesse
bzw. zu deren Vorteil von Unternehmensvertretern begangen wurden, in unsere Rechtsordnung umsetzt.

- bringt die Unternehmenstétigkeiten in Einklang mit demselben und definiert die Art und Weise, in
der tber seine Wirkungsweise und seine Einhaltung gewacht werden soll.

Insbesondere wird folgendes vorgeschlagen:

- Scharfung des Bewusstseins all jener, die im Namen und im Auftrag der Gesellschaft tatig sind,
dass bei Begehung einer der im G.v.D. Nr. 231/2001 angefihrten Straftaten nicht nur die Person, die den
Verstold begangen hat, sondern auch die Gesellschaft (wenn dieser aus der Begehung der Straftat ein
Nutzen erwachsen ist oder wenn die Straftat in ihrem Interesse begangen wurde) rechtlich verfolgt wird;

- Bekraftigung, dass rechtswidrige Verhaltensweisen von der Gesellschaft verurteilt werden, da sie
gegen die Gesetze und die Grundsatze versto3en, an die sich die Gesellschaft bei der Verfolgung ihres
Gesellschaftszweckes zu halten beabsichtigt;

- Klare Darlegung dieser Grundsétze sowie des verwendeten Organisations-, Verwaltungs- und
Kontrolimodells, einschliel3lich des Ethikkodexes;
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- Ermdglichen von internen Aufsichts- und Kontrolltatigkeiten, die insbesondere auf die vom
gesetzesvertretenden Dekret Nr. 231/2001 am meisten betroffenen Unternehmensbereiche sowie auf die
Schulung der Mitarbeiter in Hinblick auf die korrekte Umsetzung ihrer Aufgaben zwecks Vorbeugung und
Bekampfung der Begehung der Straftaten, ausgerichtet sind;

- Einfuhrung von Strafen fur Personen, auf die sich dieses Modell bezieht und die dagegen
versto3en haben bzw. die eine strafbare Handlung geman G.v.D. Nr. 231/2001begangen haben.

Zudem verfolgt das Modell in Anbetracht der Tatsache, dass die BBT SE eine Européaische Gesellschaft
mit Rechtssitz Italien in und Zweitsitz in Osterreich ist, das Ziel, auch in Bezug auf das 6sterreichische
Recht Gultigkeit zu erlangen. Zu diesem Zweck wurden die im Dekret vorgesehenen Straftatbestéande
auch in Bezug auf die entsprechenden, in Osterreich durchgefiihrten Tatigkeiten untersucht; diese
Tatigkeiten wurden ferner auch in Bezug auf Steuerdelikte untersucht.

3 INHALT UND AUFBAU DES MODELLS

Dieses Modell wurde auf der Grundlage der im Dekret enthaltenen Bestimmungen sowie, wo erforderlich
und zweckmafig, der von den zustandigen Fachverbanden erarbeiteten Richtlinien erstellt.

Um die Eignung des Modells zur Vorbeugung der vom Dekret verfolgten Straftaten zu gewébhrleisten,
wurden auch die folgenden Richtlinien in Betracht gezogen:

- Das Modell muss es ermoglichen, jene betrieblichen Tatigkeiten, bei denen die Moglichkeit der
Begehung von Straftaten besteht. in Verfahren zu strukturieren; durch diese Verfahren muss es mdoglich
sein, die eventuelle Begehung von Straftaten so gut wie méglich vorherzusehen und zu verhindern und
mithilfe geeigneter Unterlagen jeden einzelnen Entscheidungsprozess nachvollziehen zu kdnnen;

- Das Modell muss eine interne Uberwachung der operativen Strukturen/Funktionen der Modalitaten,
mit denen die Kontrollverfahren implementiert wurden, der Ausfiihrungszeiten sowie der Methoden, mit
denen die erforderlichen Malinahmen umgesetzt werden, ermdglichen;

- Das Modell muss im Einklang mit der Gesellschaftsstruktur die Trennung zwischen den operativen
Tatigkeiten und den Genehmigungsfunktionen vorsehen;

- Der Uberwachungsprozess des Systems muss auf alle betrieblichen Tatigkeiten, auch auf die
externen, angewendet und entsprechend dokumentiert werden;

Das vorliegende Dokument hat folgendes zum Gegenstand:
- die Inhalte des G.v.D. Nr. 231/2001, die Feststellung der Straftaten und der potentiellen Téater;

- die Feststellung und die Bewertung jener Tatigkeitsbereiche, die am meisten den vom Dekret
vorgesehenen Folgen ausgesetzt sind und, allgemeiner betrachtet, aller deliktanfalliger
Tatigkeitsbereiche;

- das Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollimodell zum Schutz der Gesellschaft;
- das Corporate Governance-System der Gesellschaft;

- die Prinzipien und Anforderungen des Kontrollsystems;

- das Aufsichts- und Kontrollorgan;

- die Arten der Kommunikation und der Ausbildung;
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- das Sanktionssystem.

Zu diesem Zweck berlcksichtigt das Dokument die Inhalte der Gesellschaftssatzung, die dazugehérigen
Grundsatze des Betriebs und der Verwaltung und ihrer Organisationsstruktur und nimmt Bezug auf die
Gesamtheit der internen Verfahrensvorschriften sowie auf die bestehenden Kontrollsysteme.

Das Modell besteht aus einem Allgemeinen Teil mit einer Beschreibung der entsprechenden rechtlichen
Rahmenbedingungen, der Ziele, der Strukturlinien sowie der entsprechenden Umsetzungsmodalitaten
und aus einem Sonderteil betreffend die spezifisch vom Dekret verfolgten Vergehen.

Insbesondere untersucht der Allgemeine Teil die folgenden Bestandteile der Gesellschaft und die
dazugehorigen Protokolle:

- das Organisationssystem;

- das System der Prokuren und der Vollmachten;
- Vorgangsweisen und Verfahren;

- das Kontrollsystem;

- das System zur Kontrolle der Gesundheit und der Sicherheit der Arbeithehmer (Betriebs- und
Uberwachungssystem);

- das Sanktionssystem;
- die Arten der Kommunikation und der Ausbildung.

Der Sonderteil des Modells untersucht die vorgesehenen Straftatbestande und besteht aus einer
Aufstellung der strafbaren Handlungen. Unter Modell wird das Organisations-, Verwaltungs- und
Kontrollmodell der Gesellschaft (Allgemeiner Teil und Sonderteil) verstanden, insbesondere das
vorliegende Dokument mitsamt seinen nachfolgenden Anderungen und Ergéanzungen Adressaten des
Modells.

Als Adressaten des Modells gelten all jene, die an der Verfolgung des Zweckes und der Ziele der
Gesellschaft arbeiten; es sind dies demnach die Mitglieder der Gesellschaftsorgane und allgemeiner
betrachtet die Unternehmensvertreter, die Mitglieder der Aufsichtsbehdrde, die Dienstnehmer sowie die
Auftragnehmer von Bau-, Liefer- und Dienstleistungsvertragen (Auftragnehmer, Sub-Auftragnehmer,
Lieferanten, externe Berater).

Der Begriff Unternehmensvertreter umfasst den jeweils amtierenden Vorsitzenden und stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrates, die Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder sowie die Mitglieder
eventueller sonstiger Gesellschaftsorgane.

Er umfasst ferner alle sonstigen Personen in Fihrungspositionen, die gemall Art. 5 des
Gesetzesvertretenden Dekrets Nr. 231 vom 8. Juni 2001 Funktionen in den Bereichen Vertretung,
Verwaltung oder Unternehmensleitung ausuben.

Zu diesem Zweck wird darauf verwiesen, dass im Sinne von Art. 5, Absatz 1, lit. a) des oben genannten
gesetzesvertretenden Dekrets jene Personen als FUhrungskrafte gelten, die Vertretungs-, Verwaltungs-
oder Leitungsfunktionen in der Gesellschaft oder einer ihrer finanziell und funktionell unabhangigen
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Organisationseinheiten innehaben, sowie all jene, die auch de facto mit der Verwaltung und Kontrolle
derselben betraut sind.

4 INHALTE DES DEKRETS, AUFLISTUNG DER STRAFTATEN UND DER POTENTIELLEN TATER
4.1 ITALIENISCHE RECHTSBESTIMMUNGEN:

Das Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231 (nachfolgend ,Dekret” genannt) hat in Umsetzung von Art. 11
des Gesetzes Nr. 300 vom 29. September 2000 das Konzept der Verantwortlichkeit von juristischen
Personen, Gesellschaften und Vereinigungen, auch ohne Rechtspersonlichkeit, in die italienische
Rechtsordnung eingefihrt.

Diese Verantwortlichkeit griindet auf einer im Dekret vorgesehenen Straftat, die von Personen ausgeiibt
wurde, die mit dem Verband selbst in einem besonderen Flhrungs- oder Mitarbeiterverhaltnis stehen.

Die Verbandsverantwortlichkeit wird vom Dekret ausdricklich als ,verwaltungsrechtlich” definiert, obwohl
es sich im Wesentlichen um eine strafrechtliche Haftung handelt, die Sanktionen zur Folge haben kann,
die das Vermdgen des Verbandes oder dessen Handlungsfreiheit wesentlich beeintrachtigen kénnen.

Diese Sanktionen gliedern sich in Geldstrafen und in Verbotsstrafen in Form eines vollstdndigen oder auf
einige ,Bereiche" beschréankten Tatigkeitsverbots, wie zum Beispiel: Aufhebung von Lizenzen oder
Konzessionen, Ausschluss aus dem Vertragsverhaltnis mit der Offentlichen Verwaltung, Werbeverbot fur
Guter und Dienstleistungen, Ausschluss von Finanzierungen, Férderungen, Zuschiissen oder sonstigen
Begunstigungen. SchlieB3lich sieht das Dekret zuséatzliche Strafen in Form von Beschlagnahme und
Veroffentlichung des Urteils vor.

Die Verbandsverantwortlichkeit kommt zur strafrechtlichen Haftung jener Personen hinzu, welche die
rechtswidrige Handlung materiell begangen haben.

Wenn die Straftat im Ausland begangen wurde, wird die Regelung vom Verweis unter Art. 4 desselben
Dekrets auf die Artikel 7, 8, 9 und 10 des Strafgesetzbuches gestitzt sowie von der offensichtlichen
Festlegung des Grundsatzes, dass der Verband aufgrund des Rechtssitzes in Italien verantwortlich ist,
vorausgesetzt, dass ihm gegeniiber ,nicht der Staat einschreitet, in dem die Straftat begangen wurden*
(Vortat). Gemal Art. 7 werden sowohl die inlandischen als auch die auslandischen Blirger, die im Ausland
eine der hier angefiihrten Straftaten begangen haben (z. B. Straftaten, die von Beamten im Staatsdienst
begangen wurden, indem sie ihre Befugnisse ausgenutzt und die ihrer Aufgabe innewohnenden Pflichten
missachtet haben), laut italienischem Gesetz bestraft. Zu diesen Straftaten, die nach Kategorie angegeben
werden, kommt Punkt 5), Absatz 1 desselben Artikels hinzu, der sich ,auf jede weitere Straftat bezieht, fir
die besondere Gesetzesvorschriften oder internationale Konventionen die Anwendung des italienischen
Strafgesetzes vorsehen*.

Da er fur die BBT SE als grundlegend irrelevant gilt, konnen die Bestimmungen aus Art. 8, der unter dem
Titel ,Politische Straftat, die im Ausland begangen wird“ angeflihrt ist, vernachlassigt werden. Von
grundlegender Wichtigkeit ist hingegen Art. 9, der unter Absatz 1 die Strafbarkeit nach italienischem Recht
fur jene italienischen Birger vorsieht, die im Ausland eine Straftat begehen, fur die eine lebensléngliche
Haftstrafe oder eine Haftstrafe von nicht weniger als drei Jahren vorgesehen ist. Unter Absatz 2 wird
weiters festgelegt, dass der Schuldige im Falle einer kiirzeren Haftstrafe auf Antrag des Justizministeriums
bzw. auf Antrag oder Klage des Opfers bestraft wird. Zuletzt wird auf die Verbindung von Art. 9, Absatz 3
des Strafgesetzbuches und Art. 4, Absatz 2 des G.v.D. 231/2001 verwiesen, die vorsieht, dass der
Schuldige im Falle einer Straftat, die zu Schaden der EU, eines auslandischen Staates oder eines
auslandischen Birgers begangen wird, auf Antrag des Justizministeriums (wenn es zu keiner Auslieferung
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gekommen ist) bestraft wird und dass gegen die Behdrde nur dann vorgegangen wird, wenn der Antrag
sich auch auf die Behorde bezieht. Wenn die Straftat aber im Ausland vom ausl&ndischen Birger
begangen wird und keiner der unter den oben genannten Artikeln 7 und 8 vorgesehenen Félle eintritt, wird
der Schuldige nach italienischem Recht bestraft, stets vorausgesetzt, dass die Straftat zu Schaden des
Staates oder eines Birgers begangen wurde, dass die Mindesthaftstrafe nicht unter einem Jahr liegt, dass
sich der betroffene auslandische Burger in Italien befindet und dass der entsprechende Antrag vom
Justizministerium gestellt bzw. Antrag oder Klage seitens des Opfers eingereicht wurden. Wenn die
Straftat zu Schaden der EU, eines ausléndischen Staates oder eines auslandischen Birgers begangen
wird, gilt auf Antrag des Justizministeriums italienisches Recht, wenn der ausléandische Birger sich in
Italien aufhalt, eine Haftstrafe von mindestens drei Jahren vorgesehen ist und keine Auslieferung
stattgefunden hat.

4.2 OSTERREICHISCHE GESETZGEBUNG

Das osterreichische Verbandsverantwortlichkeitsgesetz Nr.151 aus 2005 (nachfolgend ,VbVG” genannt)
regelt, unter welchen Voraussetzungen Verbande fir Straftaten verantwortlich sind und wie sie
sanktioniert werden, sowie das Verfahren, nach dem die Verantwortlichkeit festgestellt und Sanktionen
auferlegt werden. Im Sinne des VbVG sind Verbénde juristische Personen, eingetragene
Personengesellschaften und Européische Wirtschaftliche Interessensvereinigungen. Das VbVG kommt
somit fir die BBT SE als Rechtsperson zur Anwendung. Im Sinne dieses Gesetzes unterliegen ab dem 1.
Janner 2006 auch Rechtspersonen dem o6sterreichischen Strafgesetz. Nicht zur Anwendung kommt das
VbVG bei Straftaten, die der Verwaltungsvollstreckung unterliegen. Der malRgebende gemeinsame
Nenner fur die Verbandsverantwortlichkeit ist die Straftat, die von einem an der Organisation des
Verbandes beteiligten Subjekt begangen wurde. Das VbVG legt diese Subjekte im Einzelnen fest.
Voraussetzung fur eine mogliche Strafe eines Verbandes gemalR VbVG ist somit die Strafbarkeit der
natirlichen Person. In weiterer Folge wird zwischen Straftaten, die von Entscheidungstréagern, und
solchen, die von Mitarbeitern begangen wurden, unterschieden. Wahrend die Straftat im ersten Fall
rechtswidrig und schuldhaft begangen worden sein muss, genligt im zweiten Fall die Rechtswidrigkeit.

Das besagte Gesetz legt zudem fest, dass die Verantwortlichkeit eines Verbandes fir eine Tat und die
Haftung der entsprechenden Entscheidungstréager oder Mitarbeiter fir dieselbe Tat sich einander nicht
ausschlieRen. Liegt eine Haftung vor, sieht das VbVG ausschlie3lich die Verhdngung einer Geldstrafe
gegen den Verband vor.

Zur Quantifizierung dieser Geldstrafe sind sowohl erschwerende (z. B. vom Verband erzielter
betrachtlicher Gewinn) als auch mildernde Umstande (z. B. Ergreifen von Malinahmen, um die Begehung
von Straftaten zu vermeiden) von Bedeutung, die von Fall zu Fall zu bewerten sind.

4.3 NORMATIVE ERGANZUNGEN

Das Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231/2001 erfuhr zahlreiche normative Erganzungen, wodurch die
Anzahl der von der gegenstéandlichen Rechtsnorm behandelten Taten erweitert wurde.

- Gesetzesdekret Nr. 350 vom 25. September 2001, umgewandelt in das Gesetz Nr. 409 vom 23.
November 2001,

- Gesetzesvertretendes Dekret Nr. 61 vom 11. April 2002;
- Gesetz Nr. 7 vom 14. Janner 2003;

- Gesetz Nr. 228 vom 11. August 2003;
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- Ferner sieht das Gesetzesvertretende Dekret Nr. 58/1998 fir bdrsennotierte Gesellschaften,
abgesehen vom Vergehen des Missbrauchs von Insider-Informationen und der Marktmanipulation, auch
entsprechende Tatbestéande der Verwaltungsiubertretung vor und legt daflr spezifische Sanktionen und
die grundsatzliche Anwendung der im Gesetzesvertretenden Dekret Nr. 231/2001 dargelegten Prinzipien
fest.

- Gesetz Nr. 262 vom 28. Dezember 2005 zum Schutz des Sparwesens;

- Gesetz Nr. 7 vom 9. Janner 2006 ,Bestimmungen zur Vorbeugung und zum Verbot der weiblichen
Genitalverstimmelung®;

- Gesetz Nr. 146 vom 16. Marz 2006: sah eine weitere Ausdehnung der verwaltungsrechtlichen
Haftung der Verbande in Bezug auf bestimmte grenziberschreitende Straftaten vor.

- Gesetz Nr. 123 vom 3. August 2007, welches die Verantwortlichkeit von Verbanden fur Vergehen
gegen den Schutz der Gesundheit und der Arbeitssicherheit einfiihrte;

- Gesetzesvertretendes Dekret Nr. 231/07, das die Verantwortlichkeit der Verb&nde um Vergehen
der Hehlerei, der Geldwéasche und der Verwendung von Geld, Gutern oder Vorteilen unrechtmafiger
Herkunft erweitert;

- Gesetz Nr. 48/08, das die im Dekret vorgesehenen Vergehen um Informatikdelikte und illegale
Datenverarbeitung erweitert;

- Gesetzesvertretendes Dekret Nr. 81 vom 9. April 2008, das unter Art. 300 eine Anderung des Art.
25-septies des Dekrets bewirkt hat;

- Gesetz Nr. 94 vom 15. Juli 2009, das unter Art. 2, Absatz 29
- Straftaten der organisierten Kriminalitat aufnimmt;

- Gesetz Nr. 99 vom 23. Juli 2009 ,Bestimmungen zum Aufbau und zur Internationalisierung von
Unternehmen sowie im Bereich Energie”, das unter Artikel 15, Absatz 7 Straftaten gegen Industrie und
Handel sowie Straftaten im Zusammenhang mit der Verletzung des Urheberrechts aufnimmt;

- Gesetz Nr. 116 vom 3. August 2009, das unter Artikel 4 die Straftat ,Verleitung zur Unterlassung
der Abgabe von Erklarungen oder zur Abgabe von Falschaussagen gegentber der Gerichtsbehdrde”
aufnimmt.

- Gesetzesvertretendes Dekret Nr. 39 vom 27. Janner 2010 — Umsetzung der Richtlinie 2006/43/EG
betreffend die gesetzlichen Uberpriifungen der Jahresabschliisse und der konsolidierten Abschliisse, zur
Anderung der Richtlinien 78/660/EWG und 83/349/EWG.

Dieses Dekret fuhrt zur Auf3erkraftsetzung des Art.2624 sowie zur Abanderung des Art.2625 des
Zivilgesetzbuches, auf die beide im Art.25 ter des G.v.D. Nr. 231/2001 verwiesen wird.

- G.v.D. Nr. 121 vom 7. Juli 2011, unter der Rubrik ,Umsetzung der Richtlinie 2008/99/EG (ber den
strafrechtlichen Umweltschutz, sowie der Richtlinie 2009/123/EG, welche die Richtlinie 2005/35/EG Uber
die durch Schiffe verursachte Verschmutzung und die Einfihrung von Sanktionen bei Verstof3en
abandert”.

Dieses Dekret sieht unter Art. 2 folgendes vor:
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- Die unterschiedliche Nummerierung des Art. 25 novies des G.v.D. 231/01 (Verleitung zur
Unterlassung der Abgabe von Erklarungen oder zur Abgabe von Falschaussagen gegeniber der
Gerichtsbehdrde) in Art. 25 decies;

- Die Aufnahme des Art. 25 undecies in das G.v.D 231 ,Umweltdelikte“.

- Gesetzesvertretendes Dekret Nr. 109 vom 25. Juli 2012, das den Artikel 25-duodecies —
~Anstellung von Birgern aus Drittlandern, deren Aufenthalt UnregelmaRigkeiten aufweist* aufnimmt.

- Gesetz Nr. 190/2012 ,Vorschriften zur Vorbeugung und zur Bekdmpfung der Bestechung und der
Rechtswidrigkeit in der Offentlichen Verwaltung”.

- Diese Vorschrift hat unter den so genannten ,Vortaten* auch die Straftat der ,Anstiftung zur
Gewahrung oder Versprechung von Vorteilen* (Art. 319-quater Strafgesetzbuch) und die Straftat
.Bestechung unter Privatpersonen® (Art. 2635 Zivilgesetzbuch) mit aufgenommen und hat die Reichweite
bzw. die Bestrafung einiger Straftaten gegen die Offentliche Verwaltung abgeandert, wie etwa die
.Beamtenbestechung” (Art. 318 Strafgesetzbuch), die jetzt als ,Bestechung zur Funktionsausibung*
gefuhrt wird, und den Amtsmissbrauch (Art. 317 des Strafgesetzbuches), der zum Teil in die neue oben
genannte Straftat ,Anstiftung zur Gewadhrung oder Versprechung von Vorteilen® (Art. 319-quater des
Strafgesetzbuches) mit aufgenommen wurde.

- Gesetz Nr. 186 vom 15. Dezember 2014, ,Vorschriften zur Offenlegung und Ruckfiihrung von im
Ausland gehaltenen Geldmitteln sowie zur Verstarkung der MalBnahmen zur Bekampfung der
Steuerhinterziehung®. Es wurde hier nach dem Art. 648-ter auch der Art. 648-ter. 1 (,Selbstgeldwéasche*)
eingeflhrt.

- Gesetz Nr. 68 vom 22. Mai 2015, ,Vorschriften betreffend Umweltdelikte®, mit dem nicht nur das
gesetzesvertretende Dekret 152/2006 weitgehend und bedeutend abgeandert, sondern auch eine lange
Aufstellung von Umweltdelikten in das Strafbuch eingefihrt wurde (die im neuen Abschnitt VI-bis ,der
Umweltdelikte* zu finden sind), mit der darauf folgenden Anderung und Erganzung des Art. 25-undecies
des G.v.D. Nr. 231 vom 8. Juni 2001.

- Gesetz Nr. 69 vom 27. Mai 2015, ,Vorschriften zu den Straftaten gegen die Offentliche Verwaltung,
zu den mafiaartigen Vereinigungen sowie zur Bilanzféalschung®.

- Gv.D. Nr. 7 vom 15 Janner 2016 das, unter den Art. 491-bis, 635-bis, 635-ter, 635-quater, 635-
guinquies des ital. StGB, den Art. 24-bis des Gv.D. 231/2001 abgeéndert hat.

- Gv.D. Nr. 125 vom 21. Juni 2016, das unter den Art. 453 und 461 des ital. StGB, den Art. 25-bis
des Gv.D. 231/2001 abgeandert hat.

- Das Gesetz Nr. 199 vom 29. Oktober 2016, das im Art. 603-bis des ital. Strafgesetzbuches, den
Art. 25-quinquies des Gv.D. Nr. 231/2001 abgeéandert hat.- Gesetz Nr. 236 vom 11. Dezember 2016,
mit dem hinter Art. 601 StGB der Art. 601-bis StGB aufgenommen und der Art. 416 des Strafgesetzbuches
veranderte wurde. Durch dieses Gesetz wurden die Art. 24-ter und 25-quinquies der Gesetzesverordnung
Nr. 231 vom 8. Juni 2001 verandert.

- G.v.D. Nr. 38 vom 15. Mérz 2017, mit dem die Vorgaben des Rahmenbeschlusses 2008/568/GAl
des Rates vom 22. Juli 2003 beziglich der Bekampfung der Korruption im Privatsektor samt mit
anschlieRender Anderung und Erganzung des Artikels 25-ter des G.v.D. 231/2001 in die nationale
Rechtsordnung umgesetzt wurden.
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- Gesetz Nr. 161 vom 17. Oktober 2017, Art. 30 - "Anderung des Strafgesetzbuchs, der Umsetzungs-
, Koordinierungs- und Ubergangsbestimmungen der Strafprozessordnung und des Art. 25-duodecies des
G.v.D. 23 vom 8. Juni 2001". Dadurch wurde im Art. 25-duodecies des G.v.D. 231 vom 8. Juni 2001, nach
dem Abs. 1, die Abs. 1-bis, 1-ter und 1-quater eingefihrt.

- Gesetz Nr. 67 vom 20. November 2017 - ,Bestimmungen zur Umsetzung der Verpflichtungen
infolge der Mitgliedschatft Italiens in der Europédischen Gemeinschaft - EU-Gesetz 2017“ In Art. 5 dieses
Gesetztes ist vorgesehen, dass der Artikels 25-terdecies ,Rassismus und Fremdenhass" in das
Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001 aufgenommen werden soll.

- G.v.D. Nr. 21 vom 01. Marz 2018 Durchfihrungsbestimmungen zur Neuordnung in Strafsachen
gem. Strafgesetzbuch und gem. Art. 1, Absatz 85 lit. q) des Gesetzes Nr. 103 vom 23. Juni 2017 mit
anschlieRenden Anderungen bzw. Erganzungen des Artikels 25 j und 25 | des G.v.D. Nr. 231 vom 8. Juni
2001.

- Gesetz Nr. 3 vom 9. Janner 2019 tber ,Malinahmen zur Bek&dmpfung von Vergehen gegen die
offentliche Verwaltung sowie im Bereich der Verjahrung der Straftat und im Bereich der Transparenz von
politischen Parteien und Bewegungen ,,, Art. 316-ter des Strafgesetzbuches anderte den Art. 24 des GVD
231/2001; Artikel 318 und 322 bis des Strafgesetzbuches anderten den Art. 25 des GVD 231/2001; Artikel
2635 und 2635-bis des Zivilgesetzbuches @anderten den Art. 25-ter des GVD 231/2001.

- Gesetz Nr. 39 vom 3. Mai 2019 - ,,Ratifizierung und Ausfiihrung des Ubereinkommens des Europarats
gegen die Manipulation von Sportwettbewerben abgeschlossen in Magglingen am 18. September 2014,,. In
Art. 5 dieses Gesetzes ist vorgesehen, dass der Art. 25-quaterdecies ,,Betriigerische Handlungen beli
Sportwettbewerben, missbrauchliche Abwicklung von Spielen oder Sportwetten sowie mit verbotenen
Geraten durchgefiinrte Glucksspiele” ins Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001
aufzunehmen ist.

- Gesetzesdekret Nr. 124 vom 26. Oktober 2019 - Notmafinahmen im Bereich Steuern aufgrund
unaufschiebbarer Erfordernisse® abgeéndert durch das Gesetz Nr. 157 vom 19. Dezember 2019. In Art.
39, Abs. 2 dieses Gesetztes ist vorgesehen, dass der Artikels 25-quinquiesdecies ,,Steuerdelikte* in das
Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001 aufzunehmen ist.

- G.v.D. Nr. 75 vom 14. Juli 2020 “Umsetzung der Richtlinie (EU) 2017/1371 Uber die strafrechtliche
Bekampfung von gegen die finanziellen Interessen der Union gerichtetem Betrug* mit nachfolgender
Anderung und Erganzung der Artikel 24, 25 e 25-quinquiesdecies des gesetzesvertretenden Dekrets Nr.
231 vom 8. Juni 2001. In Art. 5, Abs. 1 lit. d) dieses Dekrets ist zudem vorgesehen, dass der Artikel 25-
sexiesdecies ,,Schmuggel* in das gesetzesvertretende Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001 aufzunehmen
ist.

— G.v.D. Nr. 184 vom 08.11.21 — Aufnahme des Art. 25-octies.1 ,,Straftaten im Zusammenhang
mit bargeldlosen Zahlungsmitteln“ sowie Anderungen im Art. 640-ter StGB (betriigerische
Handlungen bei der Datenverarbeitung) unter Bezugnahme auf Art. 24-bis (Informatikdelikte
und illegale Datenverarbeitung) in die Vortaten des G.v.D. 231/01

— G.w.D. Nr. 195 vom 08.11.21 - Umsetzung der EU-Richtlinie 2018/1673 uber die
strafrechtliche Bekimpfung der Geldwische mit Anderungen der Art. des StGB 648, 648-bis,
648-ter, 648-ter.1, die den Hauptteil von Art. 25-octies des G.v.D. Nr. 231 betrafen;

— GD Nr. 13 vom 25. Februar 2022 - Anderungen der Uberschriften und des Inhalts der Artikel
316-bis und 316-ter des Strafgesetzbuchs sowie des Inhalts von Artikel 640-bis des
Strafgesetzbuchs

— Gesetz Nr. 22 vom 09. Mdrz 2022 ,,Bestimmungen in Bezug auf Straftaten gegen das kulturelle
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Erbe” mit der Aufnahme von Art. 25-septiesdecies "Verbrechen gegen das kulturelle Erbe"
und Art. 25-duodevicies "Geldwésche von Kulturgitern und Zerstérung und Plunderung des
kulturellen und landschaftlichen Erbes” in die Vortaten des Gesetzesdekrets 231/01,

—  Gesetzesdekret Nr. 105/2023 koordiniert mit dem Umsetzungsgesetz Nr. 137/2023 - Anderung
des Wortlauts von Artikel 24 des Gesetzesdekrets 231/01 und Einfigung der Straftatbestande
gemalR Artikel 353 des Strafgesetzbuchs, verfahrensverzerrende Einflussnahme bei
Ausschreibungen, und Artikel 353 bis des Strafgesetzbuchs, verfahrensverzerrende
Einflussnahme bei Verfahren zur Auswahl des Vertragspartners; Anderung der Uberschrift
und des Wortlauts von Artikel 25 octies. 1 Gesetzesdekret Nr. 231/01 und Einfugung des
Straftatbestands des Artikels 512 bis des Strafgesetzbuchs, betriigerische Ubertragung von
Wertsachen; Anderung des Strafgesetzbuchs Artikel 452 bis des Strafgesetzbuchs,
Umweltverschmutzung, und 452 quater des Strafgesetzbuchs, Umweltkatastrophe; Anderung
des Gesetzesdekrets 152/2006 Artikel 255, Ablagerung von Abfallen;

— Gesetz Nr. 93/2023 zur Anderung der Artikel 171 ter, Unerlaubte Vervielfaltigung von
geistigen Werken, die fuir Fernsehen, Kino usw. bestimmt sind, und 174 ter, Gesetz zum Schutz
des Urheberrechts, des Gesetzes 633/1941 mit Auswirkungen auf Artikel 25 novies des
Gesetzesdekrets 231/01;

— Erlass (des Polizeiprasidenten) vom 3. Februar 2023, der die Aktualisierung von Artikel 22,
Absatz 12 des Gesetzesdekrets 286/98, "Zusatzliche Verwaltungssanktionen™, vorsieht, der die
Art der in Artikel 25-duodezies des Gesetzesdekrets 231/01 vorgesehenen Straftaten betrifft.

4.4 SUBJEKTIVE VORAUSSETZUNGEN

Mit Erlass des Dekrets Nr. 231 aus 2001 wurde das Prinzip, laut dem Rechtspersonen finanziell
unmittelbar fur Straftaten haften, die in ihrem Interesse oder zu ihrem Vorteil durch Subjekte, die beruflich
fur sie tatig sind, begangen wurden, zum Staatsgesetz.

Im Dekret werden folgende Subjekte berticksichtigt:

- Personen, die Vertretungs-, Verwaltungs- oder Filhrungspositionen des Verbandes oder einer von
ihm finanziell und funktionell unabhéngigen Organisationseinheit bekleiden; sowie Personen, die auch de
facto mit der Verwaltung und der Kontrolle des Verbandes (Personen in ,Fihrungsposition“) betraut sind;

- Personen, die der Leitung oder der Aufsicht einer der FUhrungskrafte unterstehen.
Laut VbVG liegt die Haftung des Verbandes fir Straftaten vor, die begangen wurden von:

- seinen Entscheidungstragern, das heil3t von Subjekten, die Vertretungs-, Verwaltungs- oder
Fuhrungspositionen innehaben; insbesondere: Geschéftsfuhrer, Mitglieder des Vorstandes,
Bevollmachtigte, Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Vorstands sowie sonstige Personen, die Uber
Kontrollbefugnisse in leitender Stellung verfugen;

- Mitarbeitern, d. h. Angestellten, die Aufgaben unter der Aufsicht der im vorhergehenden Punkt
genannten Personen ausiiben.

In diesem Fall muss jedoch eine Verletzung der Aufsichtspflicht seitens des zustandigen leitenden
Angestellten oder ein Organisationsverschulden vorliegen (zum Beispiel: Unterlassung geeigneter
Maflnahmen technischer, organisatorischer oder personlicher Art, um das Eintreten der Straftat zu
verhindern).

Wenn somit die Fihrungskraft (Entscheidungsorgan) die Straftat begeht, ist der Verband direkt
verantwortlich, sofern das Entscheidungsorgan die Straftat rechtswidrig und schuldhaft begangen hat. Im
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Fall einer von einem Angestellten begangenen Straftat besteht die Verbandsverantwortlichkeit nur bei
Organisationsverschulden oder bei Verletzung der Aufsichtspflicht durch die Fuhrungskraft
(Entscheidungsorgan).

4.5 OBJEKTIVE VORAUSSETZUNGEN

Voraussetzung fur die Haftbarkeit des Verbandes ist, dass die im Dekret berticksichtigten Straftaten im
Interesse oder zum Vorteil des Verbandes begangen wurden (,im ausschliel3lichen Eigeninteresse oder
im Interesse Dritter* gehandelt zu haben schlief3t die Verantwortung der Gesellschaft aus).

Somit wurden die italienischen Vorschriften zur verwaltungsrechtlichen Haftung juristischer Personen an
einige wesentliche internationale Abkommen und Richtlinien der Europaischen Union angepasst.

Laut VbVG besteht die Voraussetzung dafir, die Straftat dem Verband zuzuschreiben, darin, dass diese:

- zum Vorteil des Verbandes (ausschlieBlich materielle Vorteile, also Straftaten, die den Verband
bereichert haben oder bereichert hatten sollen bzw. durch die er sich einen wirtschaftlichen Aufwand
erspart hat oder ersparen hatte sollen) begangen wurde; bzw.

- dadurch dem Verband obliegende Pflichten verletzt wurden (Pflichten, die funktionell das
Tatigkeitsfeld des Verbandes betreffen und die eine gewisse Bedeutung nach auf3en annehmen, wie
Schutz der Arbeitnehmer, betriebliche Sicherheit etc.).

4.6 HAFTUNGSBEFREIUNGSGRUND

Das Gesetzesvertretende Dekret Nr. 231/2001 ermdglicht es dem Verband, sofern er nachweisen kann,
dass er an den Straftaten vollig unbeteiligt war, sich im Fall der Begehung einer der im Dekret
vorgesehenen Straftat von dieser verwaltungsrechtlichen Haftung zu befreien (so genanntes
~Schutzschild®); anschlieRend wird die Haftung ausschlief3lich jenes Subjektes festgestellt wird, welches
das Delikt begangen hat.

Die oben erwdhnte Unbeteiligtheit des Verbandes an den Straftaten ist durch den Nachweis der
Funktionalitat (Effizienz und Effektivitdt) einer Gesamtheit von organisatorischen Normen sowie
Verhaltensweisen zu bescheinigen, die zur Vorbeugung der gegenstandlichen Straftaten geeignet sind.

Das Modell muss den folgenden Anforderungen genigen:
- Ermittlung der Téatigkeiten, in deren Rahmen Straftaten begangen werden kdnnen;

- Ausarbeitung spezifischer Verfahren bzw. Vorgangsweisen zur Bildung und Umsetzung der
Entscheidungen des Verbandes in Bezug auf die zu verhindernden Delikte;

- Festlegung von Modalitaten zur Verwaltung der finanziellen Mittel, die zur Vermeidung einer
Begehung von Straftaten geeignet sind,;

- Einfuhrung einer Informationspflicht gegeniiber dem Organ, das mit der Kontrolle der
Funktionsweise und der Einhaltung des Modells beauftragt ist.

- EinflUhrung eines Disziplinarsystems, welches bei Nichtbeachtung der im Modell angefiihrten
Bestimmungen DisziplinarmalRnahmen vorsieht;

- Ergreifen von Mal3nahmen, die auf die Art und den Umfang der Gesellschaft sowie auf die Art der
durchgefuhrten Téatigkeit abgestimmt sind und die fur die Durchfuhrung der Tatigkeiten unter Wahrung der
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gesetzlichen Bestimmungen sowie fir die rechtzeitige Aufdeckung und Beseitigung von Risikosituationen
geeignet sind.

- Ferner erfordert die effiziente Umsetzung des Modells eine regelméaflige Prifung und, sobald
festgestellt wird, dass die Auflagen wesentlich verletzt wurden oder bei der Organisation und der
Abwicklung der Tatigkeiten Anderungen eingetreten sind, die Vornahme eventueller Anderungen am
Modell selbst.

Sofern die im Dekret vorgesehene Straftat von Personen begangen wurde, die Vertretungs-, Verwaltungs-
oder Fuhrungspositionen im Verband oder in einer seiner finanziell und funktionell autonomen
Organisationseinheiten bekleiden sowie von Personen, die auch de facto mit der entsprechenden
Verwaltung und Kontrolle betraut sind (die so genannten ,Fihrungskrafte®), haftet der Verband nicht, wenn
er nachweist, dass:

- das leitende Organ vor der Tatbegehung geeignete Organisations- und Managementmodelle
angewendet und wirksam umgesetzt hat, um derartige Straftaten zu verhindern;

- die Uberwachung der Funktionsweise und der Einhaltung des Modells sowie die Aktualisierung
desselben einem Organ des Verbands (,Aufsichtsorgan“) mit unabhangigen Initiativ- und
Kontrollbefugnissen tbertragen wurde;

- die Personen die Straftat unter betriigerischer Umgehung des Modells begangen haben;

- die Uberwachung durch das Kontrollorgan weder unterlassen noch unzureichend durchgefiihrt
wurde.

Wenn die Straftat von Personen begangen wurde, die der Leitung oder der Aufsicht einer der oben
genannten Personen unterstehen, haftet der Verband, sofern die Begehung der Strattat aufgrund der
Nichteinhaltung der Fiihrungs- oder der Aufsichtspflichten mdglich war. Diese Nichteinhaltung ist in jedem
Fall ausgeschlossen, wenn der Verband vor der Begehung der Straftat ein geeignetes Modell angewendet
und wirksam umgesetzt hat, um derartige Straftaten zu verhindern. Der Vollstéandigkeit halber wurde das
vorliegende Dokument im Sonderteil durch eine Auflistung erganzt, in der die im Dekret vorgesehenen
Straftatbestande klar erlautert werden.

Diese Datenblatter enthalten zu jeder Straftat die folgenden Angaben:

- den Gesetzestext und den rechtlichen Zweck, der durch die Aufnahme dieser Straftat in das Dekret
verfolgt wird;

- die potentiellen Tater;
- die Voraussetzungen und die Arten der Begehung der Straftat.
Diese Datenblatter betreffen die in den nachfolgenden Bestimmungen des Dekrets angeflihrten Straftaten:

- Art. 24 (unrechtmafliger Bezug von Zuwendungen, Betrug zum Nachteil des Staates oder einer
anderen Offentlichen-rechtlichen Kérperschaft oder zur Erlangung von offentlichen Zuwendungen,
betriigerische Handlungen bei der Datenverarbeitung zum Nachteil des Staates oder einer anderen
offentlich-rechtlichen Kérperschaft);

- Art. 24 bis (Informatikdelikte und illegale Datenverarbeitung);
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- Art. 24 ter (Straftaten der organisierten Kriminalitat);

- Art. 25 (Amtsmissbrauch und Bestechung — Gesetz 190/2012);

- Art. 25 bis (Geld- und Wertpapierfalschung sowie Wertzeichenfélschung);
- Art. 25 (Amtsmissbrauch und Bestechung — Gesetz 190/2012);

- Art. 25 (Delikte gegen Industrie und Handel);

- Art. 25 ter (Unternehmensdelikte);

- Art. 25 quater (terroristische Straftatbestande und Delikte zum Umsturz der demokratischen
Ordnung);

- Art. 25 quater.1 (Weibliche Genitalverstimmelung);
- Art. 25 quinquies (Verbrechen gegen die Person);
- Art. 25 sexies (Marktmissbrauch);

- Art. 25 septies (Fahrlassige Tétung und schwere oder sehr schwere fahrlassige Kérperverletzung,
begangen mit Verstol3 gegen die Bestimmungen zur Unfallverhitung und zur Hygiene sowie gegen die
Arbeitsschutzbestimmungen);

- Art. 25 octies (Hehlerei, Geldwasche und Einsatz von Geldern, Gitern oder Vorteilen
unrechtmafiger Herkunft, Eigengeldwasche);

- Art. 25-octies.1 (Straftaten im Zusammenhang mit bargeldlosen Zahlungsmitteln)
- Art. 25 novies (Straftaten im Zusammenhang mit der Verletzung des Urheberrechts)

- Art. 25 novies (Verleitung zur Unterlassung von Erklarungen bzw. zur Abgabe von Falschaussagen
gegenuber der Gerichtsbehérde)

- Art. 25 undecies (Umweltdelikte)

- Art. 25 duodecies (Anstellung von ausléndischen Arbeitnehmern, deren Aufenthalt
Unregelmafiigkeiten aufweist)

- Art. 25-terdecies (Rassismus und Fremdenhass)

- Art. 25 quaterdecies (Betriigerische Handlungen bei Sportwettbewerben, missbrauchliche
Abwicklung von Spielen oder Sportwetten sowie mit verbotenen Geraten durchgefiihrte Glicksspiele)

Art. 25 quinquiesdecies (Steuerdelikte)

Art. 25 sexiesdecies (Schmuggel)

— Art. 25-septiesdecies (Straftaten gegen das kulturelle Erbe)
— Art. 25-duodevicies (Geldwasche von Kulturgitern und Zerstérung und Plinderung des kulturellen
und landschaftlichen Erbes)

9. Fassung vom 20.12.2023

Beschluss 10/2024 des Vorstandes Seite 18/79



Die Datenblatter betreffen zudem die grenziberschreitenden Straftaten gemanR Art. 10 des Gesetzes
146/2006, da fur die entsprechenden vom genannten Artikel vorgesehenen Verwaltungstbertretungen die
Bestimmungen im Sinne des G.v.D. Nr. 231/2001 Anwendung finden.

Angefihrte Straftaten:
- Art. 416 StGB kriminelle Vereinigung;
- Art. 416 bis StGB mafiadhnliche Vereinigung;

- Art. 291 — quater Einheitstext D.P.R.,43/73 (Zollangelegenheiten) Kriminelle Vereinigung zum
Schmuggel von auslandischen Tabakwaren;

- Art. 74 des Einheitstextes D.P.R. 309/90 Vereinigung zum Zweck des illegalen Handels mit Drogen
bzw. mit psychotropen Substanzen;

- Art. 648 bis StGB Geldwéasche;
- Art. 648 ter StGB Einsatz von Geldern, Gutern oder Vorteilen unrechtmafiiger Herkunft;

- Art. 12 Absatze 3, 3bis, 3ter und 5 des Einheitstextes gemaf G.v.D. Nr.286/98 Bestimmungen
gegen die illegale Einwanderung;

- Art. 377 bis StGB Verleitung zur Unterlassung von Erklarungen bzw. zur Abgabe von
Falschaussagen gegentber der Gerichtsbehdrde

- Art. 378 StGB Persotnliche Beglinstigung.

Die potentiellen Tater aller oben genannten Straftaten sind, wie soeben erwahnt wurde, in den
Datenblattern zu den Straftaten festgehalten.

Wie bereits oben erwéhnt wurde, sieht das Dekret zwei verschiedene Arten von Beziehungen vor, welche
die Gesellschatft, in deren Interesse bzw. zu deren Vorteil eine Straftat begangen werden kann, mit dem
Tater dieses Vergehens in Zusammenhang bringen. Art. 5 nimmt Bezug auf Absatz 1, lit. a), auf die so
genannten Fuhrungskrafte bzw. auf ,Personen, die Vertretungs-, Verwaltungs- oder Fihrungspositionen
des Verbandes bekleiden®. Dabei handelt es sich in der Regel um Geschéftsfiihrer (auch de facto),
Generaldirektoren, Verantwortliche an Nebensitzen sowie um Abteilungsleiter mit finanzieller und
funktioneller Autonomie. lit. b) des Artikels 5 bezieht sich hingegen auf ,Personen, die der Leitung oder
der Aufsicht einer der unter lit. a) genannten Personen unterstehen®.

Die Kriterien, die es innerhalb der Gesellschaft erméglichen, die Fuhrungskrafte zu ermitteln und
festzulegen, kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

- hierarchische Zugehdrigkeit zur Unternehmensfihrung oder zur ersten Fihrungsebene nach dem
Vorstand;

- Zuweisung von Ausgabenbefugnissen und Vollmachten, welche die Durchfiihrung einiger
Tatigkeiten, auch nach auf3en, mit einer gewissen Handlungsfreiheit ermoglichen;

Die oben genannten Anforderungen missen gleichzeitig erfullt werden und kdénnen nicht alternativ
angewendet werden.
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Es ist demnach mdglich, die Fuhrungskrafte mithilfe des Gesellschaftsorganigramms zu ermitteln, welches
dem gesamten Personal der Gesellschaft zuganglich ist.

Die in Osterreich anwendbaren Bestimmungen sehen die Anwendung und die effiziente Umsetzung des
Modells als Haftungsausschlussgrund nicht vor.

In Anbetracht dessen, dass im Fall einer von einem Angestellten begangenen Straftat die Strafbarkeit des
Verbandes nur im Fall einer Aufsichtspflichtverletzung oder eines Organisationsverschuldens von Seiten
der Entscheidungsorgane besteht, kann das Risiko der Verantwortlichkeit eines Verbandes fir von
Angestellten begangene Straftaten dennoch ausgeschlossen oder zumindest reduziert werden, indem
wesentliche und geeignete MalRnahmen technischer und organisatorischer Art sowie in Hinblick auf die
Personalverwaltung angewendet werden.

Daher fuhrt die Einfihrung eines effizienten Organisations- und Kontrollmodells dazu, dass der Verband
im Fall der Begehung einer Straftat durch einen Dienstnehmer von der Verantwortung zu entbinden ist, da
kein Organisationsverschulden vorliegt.

Allgemein sieht das VbVG ferner eine Reduzierung der Geldbul3e vor, wenn der Verband bereits vor der
Straftat MaRnahmen zur Vermeidung dieser Vergehen sowie Mal3Bhahmen zur Anhaltung der Mitarbeiter
zu rechtstreuem Verhalten angewendet hat.

Daraus folgt, dass vor der Begehung einer Straftat gesetzte MalRnahmen zur Umsetzung eines
praventiven Systems und/oder zur Anwendung eines Ethikkodexes mildernde Umsténde darstellen, auch
wenn sie sich als unzureichend erwiesen haben und die Begehung der Straftat dadurch nicht vermieden
werden konnte.

GemalR dieser Ratio des Gesetzes ist das Modell 231 vdllig ident mit dem 0&sterreichischen
Verbandsverantwortlichkeitsgesetz. Das begriindet sich damit, dass beide Gesetze auf den gleichen
Rechtsakten der Européischen Union beruhen.

Die Feststellung, das Modell 231 gelte auch in Osterreich, ist sohin zwar rein formal richtig, sie relativiert
sich aber am Vorrang der jeweils innerstaatlichen Norm. Es stimmt, dass die nach dem Modell 231 unter
Strafe stehenden Handlungen auch dann der Gesellschaft zugerechnet werden kénnen, wenn sie von
einem Manager der Gesellschaft in Osterreich gesetzt wiirden und in der Gesellschaft kein wirksames
Kontrollsystem vorlag. Jedoch gilt im Strafrecht zuvdrderst das Territorialitdtsprinzip, wonach der Staat, in
welchem der Tatort liegt, zur Strafverfolgung berufen ist. Damit ware das Verfahren in Osterreich
gerichtsanhangig, und nicht in Italien. Die Osterreichischen Gerichte und Behdrden wirden dabei nattrlich
nicht das italienische Recht und damit das Modell 231 vollziehen, sondern die einschlagigen
Osterreichischen Gesetze. Eine Doppelbestrafung, also ein weiterer Prozess in ein und derselben Sache
in Bozen, ware EU-rechtswidrig.

In der Gesellschaft wurde schon sehr friih ein wirksames Organisations-, Management- und Kontrollmodell
eingefiihrt, dass den Bedirfnissen der Gesellschaft und auch allen rechtlichen Erfordernissen genugt.

Da die Gesellschaft sowohl in Italien als auch in Osterreich tétig ist, wird laufend eine gemeinsame Priifung
der in den jeweiligen Staaten geltenden Rechtsvorschriften durchgefiihrt, um zu Uberprifen, ob die
angewendeten Managementmalinahmen grundsatzlich miteinander vergleichbar sind.
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5 RICHTLINIEN DER BERUFSVERTRETUNGEN

Da die Modelle im Sinne des Dekrets auf der Grundlage der Verhaltenskodexes angewendet werden
kbnnen, die von den verbandsvertretenden Berufsverbdnden erstellt und dem Justizministerium
weitergeleitet werden, das gegebenenfalls Anmerkungen erstellen kann; da die Generaldirektion fur
Strafrecht sich ferner positiv zu den vom italienischen Industriellenverband Confindustria erarbeiteten
Richtlinien geduRert hat, wurde dieses Modell in Ubereinstimmung mit den in den Richtlinien der
Confindustria enthaltenen Angaben in der Version nach der letzten Anderung vom Mérz 2008 erarbeitet.

Es wurden keine weiteren, von anderen Berufsverbanden erarbeiteten Richtlinien in Betracht gezogen.

In Umsetzung der Bestimmungen gemaf3 Art. 6, Absatz 3 des genannten Dekrets hat die Confindustria
ihre eigenen Richtlinien zur Erstellung der Organisations-, Verwaltungs- und Kontrolimodelle erstellt, mit
denen den verbundenen Unternehmen methodische Anweisungen zur Feststellung der Risikobereiche
und zur Strukturierung des Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodells zur Verfligung gestellt
werden.

Die Richtlinien empfehlen den Gesellschaften die Anwendung der Risk Assessment- und
Risikomanagement-Prozesse und sehen fir die Festlegung des Modells folgende Phasen vor:

1) die Ermittlung der Risiken;

2) die Ausarbeitung und/oder Implementierung eines geeigneten Kontrollsystems, um dem oben
angefluhrten Risiko durch Anwendung spezifischer Verfahren bzw. Vorgangsweisen vorzubeugen.

Die wichtigsten Komponenten des vom italienischen Industriellenverband Confindustria ausgearbeiteten
Kontrollsystems sind:

- der Ethikkodex;

- das Organisationssystem;

- manuelle und digitale Verfahren;

- Genehmigungs- und Unterzeichnungsbefugnisse;
- Kontroll- und Verwaltungssysteme;

Die oben angeflhrten Komponenten missen auf folgenden Prinzipien fu3en: das Informieren des
Personals und dessen Fortbildung.

- Uberprufbarkeit, Dokumentierbarkeit, Koharenz und Kongruenz jeder einzelnen Tatigkeit;
- Anwendung des Prinzips der Funktionstrennung;
- Dokumentation der Kontrollen;

- Vorsehen eines geeigneten Sanktionssystems bei Verletzung der Bestimmungen des Ethikkodex
und der vom Modell vorgesehenen Prozessanweisungen/Verfahren;

- Autonomie, Unabhangigkeit, Professionalitat und Handlungskontinuitat des Aufsichtsorgans;

3) die Ermittlung der Kriterien fir die Wahl des Aufsichtsorgans und die Bereitstellung spezifischer
Informationsfllisse von und zum Kontrollorgan;
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6 DAS ORGANISATIONS-, VERWALTUNGS- UND KONTROLLMODELL DER GESELLSCHAFT

Unter Berlicksichtigung des Rahmens, der sich aus der Analyse des Kontexts, der Bewertung des
Kontrollumfelds und der Ermittlung der potenziellen Risiken, Personen und Vergehen ergibt, wurden die
Vorbeugungssysteme und -mechanismen, derer sich die BBT SE bedient, ermittelt und kurz umrissen.

In den nachstehenden Abschnitten wird deren Gliederung erlautert.

6.1 DAS CORPORATE-GOVERNANCE-SYSTEM DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft verwendet ein Organisationsmodell, welches den Bestimmungen zu den Europaischen
Gesellschaften entspricht und mit den nationalen und internationalen <180>Best Practices</180>
abgestimmt wurde.

Das Aufsichts- und Kontrollorgan ist insbesondere Bestandteil eines Corporate-Governance Systems,
welches ausgerichtet ist auf:

- die Einhaltung der von den Aktionaren festgelegten Bauzeiten und —kosten

- die Kontrolle der Unternehmensrisiken;

- die Transparenz gegeniber sdmtlichen Interessenstragern;

- die Einhaltung der nationalen, gemeinschaftlichen und internationalen Gesetze.

Die Organe der Gesellschaft sind in der geltenden Satzung vorgesehen. Die Zuordnungen der
Gesellschaftsorgane werden von der Satzung und den geltenden Gesetzesbestimmungen geregelt.

6.2 GESELLSCHAFTSORGANE

GemalR den Gesetzesbestimmungen zu den Europaischen Gesellschaften hat die BBT SE ein
dualistisches Corporate-Governance-System umgesetzt.

Die Gesellschaft hat folgende Organe:

Vorstand (Consiglio di Gestione): besteht aus zwei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat ernannt werden, er
fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft nach MalRgabe der Gesetze, der Beschlisse der Hauptversammlung
sowie den in den Rahmenbedingungen zur Realisierung der Phase Ill des Projekts Brenner Basistunnel
festgelegten Grundsatzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat genehmigten Geschéaftsordnung, die,
(unbeschadet der gegenseitigen und rechtzeitigen Informationspflicht zwischen den Vorstandsmitgliedern
und einzeln bzw. gemeinsam gegeniuber dem Aufsichtsrat), eine Ressorteinteilung vorsieht.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat flr die Dauer von drei Geschéftsjahren bestellt. Die
Funktionsdauer lauft mit dem Datum der Aufsichtsratssitzung aus, die zwecks Genehmigung des
Jahresabschlusses des letzten Geschéftsjahres, in dem die Vorstandsmitglieder ihre Funktion ausuben,
einberufen wird. Eine einmalige automatische Verlangerung fir maximal drei Geschéftsjahre ist zulassig,
sofern nicht sechs Monate vor Ablauf der Amtszeit mitgeteilt wird, dass keine Verlangerung stattfindet.

Aufsichtsrat (Consiglio di Sorveglianza): besteht aus zwdlf von der Hauptversammlung ernannten
Personen. Die Vergutung fir die gesamte Amtszeit wird von der Hauptversammlung festgelegt. Die
Aufsichtsratsmitglieder bleiben drei Geschaftsjahre bestellt. Ihre Funktionsdauer lauft zum Datum jener
Hauptversammlung aus, die zwecks Beschlussfassung Uber die Gewinnverteilung des letzten
Geschaéftsjahres der Funktionsperiode einberufen wird. Eine Wiederbestellung ist zulassig.
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Die Hauptversammlung wahlt in ihrer zwecks Beschlussfassung Uber die Gewinnverteilung einberufenen
Sitzung aus den Mitgliedern des Aufsichtsrates einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Bei Verhinderung des Vorsitzenden wird die Durchfihrung seiner Aufgaben vom
stellvertretenden Vorsitzenden gewdhrleistet. Bei Verhinderung beider Mitglieder ernennen die
anwesenden Aufsichtsratsmitglieder einen Vorsitzenden fir die Sitzung

Die Beschliisse werden durch Stimmenmehrheit von mindestens acht Mitgliedern gefasst. Ein
Dirimierungsrecht des Vorsitzenden ist jedenfalls ausgeschlossen. Die Art der Abstimmung bestimmt der
Vorsitzende.

Der Aufsichtsrat kann gemaf Art. 16 der Satzung aus seiner Mitte einen oder mehrere Ausschiisse
bestellen und deren Aufgaben und Befugnisse festlegen. GemaR den Bestimmungen des Art. 16 der
Satzung hat der Aufsichtsrat einen Finanzausschuss und einen Planungsausschuss eingerichtet. Es
handelt sich dabei um Gremien mit Beratungsfunktionen fur den Aufsichtsrat, die im Auftrag des
Aufsichtsrates ihre Tatigkeiten in Abstimmung mit dem Vorstand erbringen.

In Art. 15 der Satzung ist geregelt, welche Tatigkeiten der Vorstand nach entsprechender Genehmigung
des Aufsichtsrats durchfihren darf.

Die Satzung der BBT SE wurde auf dem Intranetportal ‘BBT SE Portal’, http://bbt-portal/bbt, im Abschnitt
‘Service & Organisation - Dokumentation - Gesellschaftsunterlagen’ verdéffentlicht.

6.3 FESTLEGUNG DER VERANTWORTLICHKEITEN, ORGANISATIONSEINHEITEN

Das Organigramm und die Organisationsstruktur liefern Angaben Uber das operative Management der
Gesellschaft und die organisatorische Zuordnung des Personals.

In Verbindung mit dem System der Vollmachten ermdglichen diese eine genauere Beschreibung der Ziele
und der zugewiesenen Verantwortlichkeiten, ebenso wie die Bestimmung der Personen in so genannten
Fuhrungspositionen sowie jener, die der Leitung und Uberwachung dieser Fiihrungskréfte unterstellt sind,
samt ihren entsprechenden Funktionen.

Da das Organigramm standigen Aktualisierungen und Entwicklungen aufgrund der Ver&nderungen im
Laufe der Tatigkeitsabwicklung unterliegt, wird es dem vorliegenden Modell nicht beigeschlossen, sondern
gilt als Bestandteil desselben, sobald das Modell darauf Bezug nimmit.

Jede Anderung des Organigramms und/oder der Organisationsstruktur und/oder des Systems der
Vollmachten muss vom Aufsichtsorgan Uberpruft werden, um festzustellen, ob diese Umstrukturierung
Auswirkungen auf das Organisationsmodell hat oder nicht. Wenn ja, muss das Aufsichtsorgan dem
Vorstand die zweckmaRigen/erforderlichen Anderungen vorschlagen.

6.4 VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT, PROKUREN, UBERTRAGUNG VON VERANTWORTLICHKEITEN UND
AUSGABENBEFUGNISSE

In der Satzung ist vorgesehen, dass die Vertretung der Gesellschaft im AuRenverhaltnis gemeinsam durch

die zwei Vorstandsmitglieder oder einzeln, wie im § 9 der Satzung festgelegt, erfolgt und zwar:

- Der Gesamtprojektablauf, die Finanzplane, die Budgetierung, die Ansuchen und die Abwicklung der
europdaischen Finanzierung, die grenziberschreitenden Agenden, wie insbesondere die Regelplanung,
die Konzepte und die vorbereitenden Arbeiten zur optimalen Betriebsfuhrung und Instandhaltung des
Tunnels sowie die damit einhergehenden Angelegenheiten, die der Beschlussfassung des Aufsichtsrats
bedirfen, verbleiben jedenfalls in der gemeinsamen Gesamtverantwortung der beiden
Vorstandsmitglieder. Ebenfalls in der gemeinsamen Gesamtverantwortung der beiden
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Vorstandsmitglieder sind die genehmigungspflichtigen Geschéftsfalle gemaf § 15 Absatz 1, Ziffer 1, 2 und
5 bis 20 der Satzung der BBT SE.

- Sonstige Angelegenheiten, die lediglich das Gebiet eines Staates betreffen, wie insbesondere die
Projektausschreibung, die Projektplanungen, welche sich immer auf die vom Vorstand genehmigte
Regelplanung beziehen missen, und Projektausfihrung, Projektkontrolle und -abwicklung, werden jeweils
der Einzelzustandigkeit eines Vorstandsmitglieds zugewiesen; somit liegen alle Angelegenheiten
betreffend das Osterreichische Staatsgebiet im Zustandigkeitsbereich des dsterreichischen
Vorstandsmitglieds und alle Angelegenheiten betreffend das italienische Staatsgebiet im
Zustandigkeitsbereich des italienischen Vorstandsmitglieds.

Auf Grundlage der betrieblichen Notwendigkeiten und unter Einhaltung der Bestimmungen der Satzung
und der nachfolgend festgelegten Grundséatze (unbeschadet der gegenseitigen Informationspflicht
zwischen den beiden Vorstandsmitgliedern) Gbertrug der Vorstand gem. Art. 2409Novies, Abs. 1 des ital.
ZGB dem italienischen und dem 6sterreichischen Vorstandsmitglied die in den Beschliissen 11/2021 und
12/2021 vom 23. November 2021 naher erlauterten Tatigkeiten in seinen Zustandigkeitsbereich.

Die etwaige Ubertragung von Befugnissen mittels Vollmachten und Prokuren hat auf der Grundlage der
Prinzipien der Sicherheit und Eindeutigkeit zu erfolgen, um sowohl der Begehung von Straftaten
vorzubeugen als auch eine effiziente Abwicklung der Gesellschaftstatigkeiten zu gewdhrleisten. Die
Vollmacht ist der interne Akt zur Zuteilung von Funktionen und Aufgaben, welcher sich auf das System
der organisatorischen Mitteilungen stutzt. Die Prokura ist das einseitige Rechtsgeschéaft, mit dem die
Gesellschaft einer Person die Vertretungsbefugnis erteilt.

Im Sinne des Gesetzesdekrets Nr. 231/2001 soll an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die
Prokura/Vollmacht die unabdingbare, jedoch nicht ausreichende Voraussetzung dafiir ist, den
Bevollm&chtigten als Person in leitender Position zu betrachten. Die Ubertragenen Aufgaben mussen in
Zusammenhang mit dem Verantwortungsbereich stehen. Die Ubertragung der Vollmachten hat auf der
Grundlage der konkreten operativen Erfordernisse und, insbesondere, der strafferen und effizienteren
Gestaltung der Gesellschaftstatigkeiten zu erfolgen. Die Bevollmachtigten sind auf der Grundlage ihrer
Zustandigkeitsbereiche und, unter Umstanden, ihrer Position in der Unternehmenshierarchie
auszuwahlen.

Da die Ubertragung der Vollmacht in Zusammenhang mit der wahrgenommenen betrieblichen Funktion
im Unternehmen stehen muss, verliert der Bevollmachtigte die Ubertragene Vollmacht im Falle einer
Anderung besagter Funktion, sollte die Beibehaltung der Vollmacht in der neuen Funktion nicht
gerechtfertigt sein. Sollte die Beibehaltung hingegen gerechtfertigt sein, die Vollmacht jedoch mit
Einschrankungen und anderen Modalitdten verwendet werden mussen, ist der Bevollméchtigte davon
wiederum entsprechend in Kenntnis zu setzen. Jeder Bevollmachtigte ist Uber die Ausstellung der
Vollmacht mittels Rundschreiben (,Aktenvermerk®), welches den Wortlaut der Vollmacht sowie die
Einschrankungen und Modalitdten der Ubertragenen Befugnis enthélt, in Kenntnis zu setzen. Dieses
Rundschreiben wird als Zeichen der Annahme vom Bevollmachtigten unterzeichnet.

Zusatzlich zu den Vollmachten, die den besagten Personen auf der Grundlage ihrer wahrgenommenen
Funktion Ubertragen werden, kann der Vorstand spezielle Aufgaben zuweisen.

6.5 DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR IM BEREICH GESUNDHEIT UND SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ
6.5.1 VORWORT

Das gesetzesvertretende Dekret 81/2008 und das MD vom 1. September 2021 beziehen sich in einigen
wichtigen Artikeln auf das Dekret 231 und legen einige Inhalte des Modells genauer dar, damit es
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befreiende Wirkung erhélt (siehe den folgenden Art. 30 des Gv.D. 81/08 sowie Art. 3, Absatze 1 und 3 des
MD vom 1. September 2021 des Gv.D. 81/08 und Art. 3, Absétze 1 und 3 des MD vom 1. September
2021).

Es andert dartber hinaus (siehe den folgenden Art. 300 und Verweise) das Ausmald der Sanktion fir
Straftaten, die im entsprechenden Referenzbereich begangen werden: Diese Artikel werden nur der
Vollstandigkeit halber angefiihrt.

Gv.D. 81/08 Artikel 30 — Organisations- und Verwaltungsmodelle

1. Das Organisations- und Verwaltungsmodell, das juristische Personen sowie Gesellschaften und
Verb&nde auch ohne Rechtspersoénlichkeit gemaf gesetzesvertretendem Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001
von der administrativen Haftung auszunehmen vermag, muss iibernommen und entsprechend umgesetzt
werden, wobei ein Unternehmenssystem sicherzustellen ist, das allen entsprechenden gesetzlichen
Pflichten gerecht wird:

a) Einhaltung der technischen und strukturellen Standards, die fur Geratschaften, Anlagen und
Arbeitsplatze sowie chemische, physikalische und biologische Arbeitsstoffe gesetzlich vorgeschrieben
sind

b) Tatigkeiten zur Risikobewertung und Vorbereitung der sich daraus ergebenden Vorbeugungs- und
SchutzmalRhahmen

c) organisatorische Tatigkeiten wie Notfalle, Erste Hilfe, Ausschreibungsmanagement, regelmafig
stattfindende Sicherheitsmeetings, beratende Gesprache der Sicherheitsbeauftragten;

d) Tatigkeiten zur Hygienekontrolle;
e) Tatigkeiten zur Information und Schulung der Arbeitnehmer

f) Uberwachungstatigkeiten in Bezug auf die Einhaltung der Verfahren und Anweisungen fiir ein sicheres
Arbeitsumfeld fur die Arbeitnehmer;

g) die Beschaffung von gesetzlich vorgeschriebenen Unterlagen und Zertifizierungen;

h) die regelmaRige Uberprufung der tbernommenen Verfahren in Bezug auf ihre Umsetzung und
Wirksamkeit.

2. Das Organisations- und Verwaltungsmodell laut Absatz 1 muss geeignete Systeme vorsehen, um die
erfolgte Umsetzung der unter Absatz 1 angefiihrten Tatigkeiten vermerken zu kdnnen.

3. Je nach Art und Ausmald der Organisation sowie der durchgefihrten Téatigkeit muss das
Organisationsmodell in jedem Fall eine Einteilung der Funktionen vorsehen, die dafiir garantiert, dass die
fachlichen Kompetenzen und die notwendigen Befugnisse fiir die Uberpriifung, die Bewertung, die
Verwaltung und die Kontrolle des Gefahrenrisikos bestehen. Darliber hinaus muss das
Organisationsmodell Uber ein geeignetes Regelsystem verfliigen, um die fehlende Einhaltung der im
Modell angefiihrten MaRhahmen zu sanktionieren.

4. Das Organisationsmodell muss dariiber hinaus ein geeignetes Kontrollsystem vorsehen, mit dem die
Umsetzung des Modells lberwacht werden kann, ebenso wie die Tatsache, dass die geeigneten
Bedingungen fir die gesetzten MaRnahmen auch im Laufe der Zeit erhalten bleiben.
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Das Organisationsmodell muss neu geprtft oder gegebenenfalls abgeandert werden, wenn bedeutende
Verstol3e gegen die Vorschriften zu Unfall- und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz festgestellt werden
oder wenn es im Zuge des wissenschaftlichen und technologischen Fortschritts zu Anderungen in der
Organisation bzw. zu Anderungen in der Téatigkeit kommt.

5. Das betriebliche Managementsystem fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz muss der
internationalen ISO-Norm 45001 aus dem Jahr 2018 gemalR den Anforderungen des vorliegenden Modells
fur die entsprechenden Teile entsprechen.

Da in diesem Zusammenhang nicht relevant, werden die Absétze 5-bis und 6 ausgelassen.

1. Die Wartungs- und Kontrollarbeiten an den Feuerldschanlagen, -ausristungen und sonstigen
Brandschutzsystemen werden unter Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften, nach
dem Stand der Technik, gemalR den geltenden technischen Normen der nationalen oder
internationalen Normungsgremien und den Anweisungen des Herstellers und des Errichters nach
den in Anhang |, der Bestandteil dieses Dekrets ist, angegebenen Kriterien durchgefuhrt und
aufgezeichnet.

3. Der Arbeitgeber fiihrt die in Absatz 1 genannten MalRnahmen auch mittels des in Artikel 30 des
Gv.D. Nr. 81 vom 9. April 2008 genannten Organisations- und Verwaltungsmodells durch.

Artikel 300, Absatz 1 — Anderungen zum gesetzesvertretenden Dekret Nr. 231 vom 8. Juni 2001 und
Verweise

Artikel 25-septies des G.v.D. Nr. 231 vom 8. Juni 2001 wird vom folgenden Artikel ersetzt:

«Art. 25-septies (Fahrlassige Totung und schwere oder sehr schwere fahrlassige Korperverletzung mit
Verstol? gegen die Bestimmungen in Bezug auf Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz) - 1.Die
Straftat geman Artikel 589(N) des Strafgesetzbuches, die mit Verstol3 gegen Artikel 55, Absatz 2 des
gesetzesvertretenden Dekrets zur Umsetzung der Vorschrift gemal Gesetz Nr. 123 vom 3. August 2007
Uber den Schutz von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz begangen wird, wird mit einer Geldstrafe
in der H6he von 1.000 Einheiten geahndet. Wenn es flr die im vorigen Absatz beschriebene Straftat zu
einer Verurteilung kommt, kommen die Verbotsstrafen aus Artikel 9, Absatz 2 zur Anwendung, und zwar
fur einen Zeitraum von mindestens drei Monaten und hdchstens einem Jahr.

2. Unbeschadet der Bestimmungen aus Absatz 1 wird die Straftat gemald Artikel 589(N) des
Strafgesetzbuches, die mit VerstoR gegen die Vorschriften zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz begangen wird, mit einer Geldstrafe von mindestens 250 Einheiten und hochsten 500
Einheiten geahndet. Wenn es fur die im vorigen Absatz beschriebene Straftat zu einer Verurteilung kommt,
kommen die Verbotsstrafen aus Artikel 9, Absatz 2 zur Anwendung, und zwar flr einen Zeitraum von
mindestens drei Monaten und hdchstens einem Jahr.

3. Die Straftat gemaf Artikel 590, Absatz 3 des Strafgesetzbuches, die mit Versto3 gegen die Vorschriften
zum Schutz von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz begangen wird, wird mit einer Geldstrafe in
der H6he von hochstens 250 Einheiten geahndet. Wenn es flr die im vorigen Absatz beschriebene Straftat
zu einer Verurteilung kommt, kommen die Verbotsstrafen aus Artikel 9, Absatz 2 zur Anwendung, und
zwar fur einen Zeitraum von hdchstens sechs Monaten.»

Artikel 55 desselben Dekrets nennt unter den Tatigkeiten, die mit den schwereren Strafen gemaf obigem
Absatz 1 geahndet werden, ,jene Tatigkeiten, die dem Titel IV unterliegen, sich durch die gemeinsame
Anwesenheit mehrerer Unternehmen auszeichnen und deren Arbeitsvolumen sich auf nicht weniger als
200 Mann/Tag belauft. “Diese Tatigkeiten umfassen ,Bauarbeiten, Wartungsarbeiten, Reparaturarbeiten,
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Abbrucharbeiten, Erhaltungsarbeiten, Sanierungsarbeiten und Renovierungsarbeiten sowie die
Ausristung, die Umwandlung, die Erneuerung oder den Abbau von dauerhaften oder voribergehenden
festen Bauwerken in Mauerwerk sowie aus Stahlbeton, Metall, Holz und anderen Materialien,
einschliellich der Strukturelemente von elektrischen Fahrleitungen und elektrischen Anlagen, StrafRen-
und Gleisbauarbeiten, Wasser- und Schiffsbauten sowie Wasserkraftwerken, und, nur fur den Teil, der
Bau- oder Ingenieursarbeiten betrifft, Landgewinnungs-, Forst- und Aushubarbeiten.”

Folglich wird gegen die BBT SE im Falle von fahrlassiger Tétung eine Strafe in der Héhe von 1.000
Einheiten verhangt, im Falle von schwerer oder sehr schwerer fahrlassiger Kérperverletzung wird gegen
die BBT SE eine Strafe in der Hohe von bis zu 250 Einheiten verhangt.

6.5.2 DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR

Im Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz hat die Gesellschaft eine den geltenden
Unfallverhitungsvorschriften entsprechende Organisationsstruktur eingerichtet, um die Risiken, denen die
Arbeitnehmer ausgesetzt sind, zu beseitigen bzw., wo dies nicht mdglich ist, diese zu verringern und zu
steuern.

Im Rahmen dieser Organisationsstruktur sind folgende nachstehend angefiihrte Personen tatig:

- der Arbeitgeber

- die Fihrungskrafte;

- die gesetzl. Vorgesetzten mit schriftlicher Ernennung gemaf Artikel 18 lit. b-bis des G.v.D. 81/08;
- die Beauftragten des Arbeitsschutzdienstes (im Folgenden auch ‘RSPP’);

- die Erste-Hilfe-Beauftragten (im Folgenden auch ‘APS’ genannt);

- die Brandschutzbeauftragten (im Folgenden auch ‘AP’ genannt);

- die Arbeitnehmervertreter fir Arbeitssicherheit (im Folgenden auch ‘RLS’ genannt);

- der zustandige Arbeitsmediziner;

- die Arbeitnehmer;

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der oben angefihrten Personen im Bereich Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sind formell in Ubereinstimmung mit dem Organisations- und Funktionsschema
der Gesellschaft festgelegt, wobei insbesondere auf die spezifisch in diesem Bereich tatigen Personen
Bezug genommen wird (die internen Sicherheitsbeauftragten, die Erste-Hilfe-Beauftragten, die
Brandschutzbeauftragten, die Arbeitnehmervertreter fiir Arbeitssicherheit, der zustandige Arzt): In diesem
Zusammenhang formuliert die Gesellschaft im Rahmen der Festlegung der organisatorischen und
operativen Aufgaben der Unternehmensfuhrung, der Flihrungskrafte, der leitenden Angestellten und der
Arbeitnehmer auch klar die in den jeweiligen Zusténdigkeitsbereich fallenden Arbeitsschutztatigkeiten
sowie die mit der Austibung dieser Tatigkeiten verbundenen Verantwortlichkeiten, wobei besonderes
Augenmerk auf die Aufgaben der internen Sicherheitsbeauftragten, der Erste-Hilfe-Beauftragten, der
Brandschutzbeauftragten, der Arbeitnehmervertreter flr Arbeitssicherheit und des zustandigen Arztes
gelegt wird.

Sollten grobe Verstdl3e gegen die Unfallverhiitungs- und Arbeitshygienevorschriften bzw. aufgrund von
Anderungen der Organisation und der Aktivitaiten in Zusammenhang mit wissenschaftlichen und
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technologischen Fortschritten festgestellt werden, ist das vorliegende Modell nochmals zu Uberprifen und
gegebenenfalls abzuandern.

Was das operative Gesundheits- und Sicherheitsmanagement am Arbeitsplatz betrifft, wird auf das
entsprechende Kapitel verwiesen, in dem auch das Thema Sicherheitsiiberwachung erlautert wird, sowie
auf das Dokument zur Risikobewertung, die Einheitsdokumente zur Bewertung der Interferenzrisiken und
die jeweils geltenden Verfahren.

6.5.3 GEGENUBERSTELLUNG DER ANGEWANDTEN VORSCHRIFTEN UND RISIKOANALYSEN ZUR
BAUSTELLENSICHERHEIT IN ITALIEN UND OSTERREICH

Da die Gesellschaft sowohl in Italien als auch in Osterreich tétig ist, wurde eine gemeinsame Bewertung

der in den jeweiligen Staaten geltenden Vorschriften durchgefihrt, um so Gberprifen zu kénnen, ob die

gesetzten Sicherheitsmafinahmen sowie die auf den jeweiligen Baustellen angenommenen Risikostufen

grundsétzlich gleichgestellt werden kénnen.

Insbesondere die folgenden Bestimmungen zur Arbeitssicherheit wurden in Ubersetzung gegeben und
Uberpraift:

Fur Osterreich:
- BGBI.Nr. 450/1994, Arbeitnehmerschutzgesetz - ASChG (legge sulla tutela della salute)

- BGBI.Nr. 37/1999, Bauarbeitenkoordinationsgesetz - BauKG (Legge sul coordinamento della
sicurezza in cantiere)

- BGBI. Nr. 340/1994, Bauarbeiterschutzverordnung - BauV (legge sulla salvaguardia del lavoratore
in cantiere)

- ONORM B 2107 " Umsetzung des Bauarbeitenkoordinationsgesetzes" Teile 1-3 ( normativa
sull'applicazione della Legge sul coordinamento della sicurezza in cantiere)

Fir Italien:

- G.v.D. 81/2008 (Einheitstext zur Sicherheit) TIT | (allgemeine Grundséatze) und TIT IV (zeitlich
begrenzte und ortsveranderliche Baustellen) und entsprechende Anhénge

- UNI ISO 31000 aus November 2010 (Riskmanagment - Grundsatze und Leitlinien) Umsetzung der
internationalen Norm ISO/IEC 31010

- Leitlinien des ISPESL (INSTITUT FUR ARBEITSSCHUTZ UND -SICHERHEIT) fur ein
Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

- ISPESL-Leitlinien fur die "RISIKOBEWERTUNG"

Ferner wurden die Daten der Unfallstatistiken in Bezug auf die Unfalle, im Rahmen der in Bau befindlichen
oder fertiggestellten Baulose in Osterreich und in Italien, vereinheitlicht. Gegenstand einer Analyse und
eines Vergleichs waren die in der Risikoanalyse fur die Tunnel-Baustellen in beiden Staaten
angewendeten Modalitaten sowie die Definition des Restrisikos (Sicherheitsplane fir die Baulose beider
Staaten). Nach Fertigstellung der wie oben definierten Analyse wurde die grundlegende Gleichwertigkeit
der in den beiden Staaten auferlegten Sicherheitsmal3nahmen Uberprift, auch unter Bericksichtigung,
dass diese die Umsetzung derselben Richtlinie des Rates des EWG vom 24. Juni 1992, Nr. 57
(Europaische Richtlinie 92/57/EWG) Uber die auf den zeitlich begrenzten und ortsveranderlichen
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Baustellen anzuwendenden Mindestvorschriften fur die Sicherheit und den Gesundheitsschutz; es wurde
ferner Gberprift, dass die Risikoanalyse in beiden Staaten auf ganzlich gleichwertige Weise durchgefiihrt
wird, mit denselben Verfahren und Zielen (Beseitigung des Risikos oder, sofern dies nicht méglich ist,
Reduzierung des Risikos auf ein akzeptables Risikoniveau). Wie im Bericht der Arbeitsgruppe néher
ausgefuhrt, betreffen die festgestellten Unterschiede zwischen den beiden Rechtsvorschriften, und somit
die Organisation der Baustellensicherheit in den jeweiligen Landern, in erster Linie die unterschiedliche
Zuteilung der Leitungs- und Kontrollverantwortlichkeiten an die einzelnen Betroffenen, sowie einige
unterschiedliche Methoden der Anwendung der Rechtsbestimmungen, wovon die grundlegende
Vergleichbarkeit der zur Gewahrleistung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes verlangten
Tatigkeiten unbeschadet bleibt. Diesbezliglich sehen die italienischen Rechtsbestimmungen Uber die
Risikoanalyse allgemeine Bestimmungen zum Monitoring aller Arbeitsbereiche vor; In Italien und in
Osterreich wurde vor Kurzem eine entsprechende Regelung fiir das Monitoring des Risikos der Téatigkeiten
des Bereichs Untertagebaustellen eingefiihrt. Die Analysen zu den bei der Risikobewertung auf den
Baustellen in den beiden Landern angewendeten Methoden haben, unter Beachtung der jeweiligen
Rechtsvorschriften, jedenfalls zu den gleichen Schlussfolgerungen gefiihrt; dies erfolgte auf Grundlage
einer Uberprufung, bei der untersucht wurde, ob in den beiden L&andern im Bereich Sicherheit
grundséatzlich die gleichen Praventions- und SchutzmalRnahmen angewendet werden, die darauf
ausgerichtet sind, die Risiken zu beseitigen oder sie zumindest auf ein Mindestmaf3 bzw. auf das in
Anbetracht des derzeitigen Standes der Technik geringste Ausmalf3, zu reduzieren. Ferner wurde die
Risikobewertung in beiden Landern nicht nur als technischer Lernprozess zur Reduzierung dieser Risiken
durch eine Reihe von Malnhahmen, wie der Anwendung technischer, organisatorischer und
verfahrensbezogener MaRnhahmen, sondern auch zur Kontrolle und Verwaltung des nicht beseitigbaren
Restrisikos, verstanden.

6.6 VORGANGSWEISEN UND VERFAHREN

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer gegliederten Struktur ein Integriertes Managementsystem mit
Zertifizierung im Sinne der 1ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) e BS OHSAS 18001 (Arbeits- und
Gesundheitsschutz) sowie ISO 37001 (Korruptionspravention) eingerichtet, das unter Einhaltung der
geltenden Gesetzesbestimmungen darauf abzielt, einerseits die Handlungsweise der Gesellschaft bei
ihren mannigfaltigen Téatigkeiten zu regeln und andererseits praventive und nachtragliche Kontrollen
hinsichtlich der Richtigkeit der durchgefiihrten Tatigkeiten und, allgemeiner gesprochen, der Richtigkeit
und Transparenz besagter Tatigkeiten zu erméglichen.

Auf diese Weise kann de facto ein einheitliches Verhalten innerhalb der Gesellschaft unter Einhaltung der
Gesetzesbestimmungen, welche die Gesellschaftstatigkeiten regeln, gewahrleistet werden.

Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass das gesamte Personal je nach Zustandigkeitsbereich die geltenden
Verfahren und Anweisungen kennt und anwendet.

Daraus folgt die Verpflichtung fir das gesamte Personal, die internen Verfahrensvorschriften zu kennen
und diese bei der Durchfiihrung der ihnen Ubertragenen Aufgaben einzuhalten.

Das Verfahrenssystem wurde im Intranetportal ‘BBT SE Portal’, https://portal.bbt-se.com im Abschnitt
‘Service & Organisation -Dokumentation - IMS’ verdffentlicht und wird vom Leiter der Abteilung
“Prozessmanagement & QM” entsprechend den Entwicklungen und der erforderlichen Ubereinstimmung
mit Normen, Verordnungen und Standards aktualisiert, geandert oder ergénzt.

Die Verfahren und Anweisungen sowie deren Anderungen missen dem Aufsichtsorgan zur Kenntnis
gebracht werden, damit dieser feststellen kann, ob sie zur Vorbeugung der Begehung der vom G.v.D. Nr.
231/2001 vorgesehenen Straftaten geeignet sind.
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Der Anwendungsbereich des integrierten Managementsystems der Gesellschaft betrifft den
Gesellschaftszweck der Planung, Errichtung und Inbetriebnahme des Brenner Basistunnels.

Die Gesellschaft setzt, bei ihrer Tatigkeit zur Pravention von Verwaltungsdelikten und zur
Korruptionsvorbeugung ergdnzende MalRnahmen, durch die Anwendung des Organisations-,
Verwaltungs- und Kontrollmodells (sog. Modell 231) gem. Gv.D. Nr. 231 aus 2001 um, wobei Letzteres in
das integrierte Managementsystem aufgenommen wird, dessen Zertifizierung auf die
Korruptionsvorbeugung erweitert wird.

In Osterreich regelt das ,Verbandsverantwortlichkeitsgesetz* (im Folgenden ,VbVG") ,die
Verantwortlichkeit des Verbandes, wenn das Vergehen zu Gunsten Letzteren begangen oder die
Kontrollpflicht verletzt wurde und das Vergehen von einer Person in leitender Stellung oder einem
Angestellten veriibt wurde.”

Das Integrierte Managementsystem der Gesellschaft wurde unter Einhaltung der Verpflichtung zur
Transparenz sowie der Grundséatze der Nachvollziehbarkeit, Zuweisung von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten (Aufgabenteilung) erstellt. Diese Verpflichtungen und Grundsétze wurden angesichts
der Verbandsverantwortlichkeit der Gesellschaft zur Vorbeugung von Straftaten angewandt und gehen
auf die Umsetzung des G.v.D Nr. 231 von 2001 und des Verbandsverantwortlichkeitsgesetzes zurtick.

6.7 SENSIBLE TATIGKEITEN

Unter besonderer Beriicksichtigung des Geschaftsbereichs der Gesellschaft betreffen die Tatigkeiten, im
Rahmen deren Austibung die Straftaten begangen werden kénnen, im Wesentlichen jene Arbeiten, bei
deren Ausibung die Wahrscheinlichkeit der Begehung der folgenden im Dekret angefuhrten Kategorien
von Straftaten am hoéchsten ist:

- Straftaten gegen die Offentliche Verwaltung (Art. 24 und 25 G.v.D. Nr. 231/2001);
- Unternehmensdelikte (Art. 25 ter G.v.D. Nr. 231/2001);

- Fahrlassige Totung und schwere oder sehr schwere fahrlassige Koérperverletzung mit Verstol3
gegen die Bestimmungen zur Unfallverhiitung und zur Hygiene sowie gegen die
Arbeitsschutzbestimmungen (Art. 25 septies G.v.D. Nr. 231/2001);

- Umweltdelikte (Art. 25 undecies G.v.D. Nr. 231/2001)

Die risikobehafteten Handlungen und Arbeiten in Zusammenhang mit besagten Tatigkeiten werden im
Folgenden als ,sensible Tatigkeiten“ bezeichnet.

Zu den sensiblen Tatigkeiten zé&hlen im Wesentlichen folgende Téatigkeiten, und zwar nicht so sehr im
Hinblick auf die KontrollmalRnahmen, sondern vielmehr auf die Eintrittswahrscheinlichkeit:

- Verhandlung/Abschluss oder Abwicklung von Vertragen, die durch
Verhandlungen/offentliche/private Ausschreibungen oder offene bzw. nicht offene Verfahren zustande
kommen;

- Verwaltung der Beziehungen mit der O.V. fir den Erlass oder die Erwirkung von Genehmigungen,
Abkommen, Bescheiden, Abnahmen etc.

- Ansuchen um regionale, nationale und gemeinschaftliche éffentliche Finanzierungen;
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- Kontakt mit offentlichen Korperschaften hinsichtlich des Managements der Anforderungen,
Kontrollen, Inspektionen oder aufgrund des Anfalls von festen, fliissigen oder gasférmigen Abféllen und
deren Entsorgung bzw. der Erzeugung von Rauch oder Larm/elektromagnetischer Belastung und,
allgemeiner gesprochen, samtlicher Tatigkeiten, die behdrdlichen Kontrollen unterliegen;

- Verwaltung der Beziehungen mit den offentlichen Einrichtungen, die fur die Einstellung von
Personal zusténdig sind, welches einer geschiitzten Kategorie angehért oder dessen Einstellung unter
begunstigten Umstanden erfolgt;

- Beziehungen mit der O.V. im Rahmen von Rechts-, Zivilrechts-, Strafrechts-, Verwaltungsrechts-
und Steuerrechtsstreitigkeiten;

- Beziehungen mit den Aufsichtsorganen (z.B. Datenschutzbehorde, nationale
Korruptionsbekdmpfungsbehdrde - ANAC, italienischer, 0Osterreichischer oder europaischer
Rechnungshof);

- Erstellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft, der entsprechenden Berichte und jedenfalls
samtliche Informationsfliisse von und zum Aufsichtsrat sowie zu den Gesellschaftern;

- Buchfuhrung und Verwaltungs- bzw. buchhalterische Tatigkeiten;

- Durchfuihrung von Tétigkeiten mithilfe von Uberwachungs-/Fernwirksystemen und/oder Verwaltung
von Server-Systemen mit dem Risiko des unrechtmaRigen Zugriffs auf das Netz der BBT SE und der
Verfalschung der Daten (Informatikdelikte und illegale Datenverarbeitung);

- Kapitaltransaktionen;

- Einberufung, Abwicklung und Protokollierung der Hauptversammlung sowie andere
gesellschaftsbezogene Mitteilungen;

- Bestehen eines Interessenskonflikts;
- Durchfiihrung der vom Einheitstext tiber die Arbeitssicherheit, G.v.D.

- Nr. 81 vom 9. April 2008 im Bereich Unfallverhitung, Sicherheit und Hygiene am Arbeitsplatz
vorgesehenen Auflagen sowie aller weiteren damit verbundenen Bestimmungen;

- Vergabe von Auftragen oder Arbeiten an juristische Personen des privaten Rechts, an
Arbeitsgemeinschaften oder Konsortien;

- Steuererklarungen;
- Umweltschutzauflagen;

- Erflllung der vom Gesetz Nr. 190/2012 vorgesehenen Bestimmungen zum Thema Vorbeugung
und zur Bekampfung der Bestechung und der Rechtswidrigkeit in der Offentlichen Verwaltung.

Die Ermittlung der risikobehafteten Bereiche ermdglicht:

- eine Sensibilisierung des Personals und der Unternehmensfiihrung hinsichtlich der Bereiche und
der entsprechenden Verwaltungsaspekte, welche erhéhte Aufmerksamkeit erfordern;
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- die strikte Verurteilung samtlicher Verhaltensweisen seitens der Gesellschaft, welche
Straftatbestande beinhalten, und gleichzeitig die Anwendung von Sanktionen in besagten Fallen;

- die laufende Uberwachung und Kontrolle besagter Bereiche, um einerseits der Begehung der
Straftaten vorzubeugen und um andererseits bei Begehung derselben unverziiglich einzugreifen.

Das Aufsichtsorgan ermittelt selbst oder durch Beauftragte jeweils jene Tatigkeiten, die gemalR der
Entwicklung der Gesetzesbestimmungen und/oder den Anderungen der gesellschaftlichen Téatigkeiten in
die Liste der relevanten Annahmen aufgenommen werden missen, wobei es auch daflr Sorge zu tragen
hat, dass die entsprechenden operativen Malinahmen ergriffen werden.

6.8 LEDIGLICH THEORETISCH ANNEHMBARE VERGEHEN

Die folgenden Kategorien von Straftaten sind hingegen im Rahmen der von der Gesellschaft
abgewickelten Tatigkeiten nur theoretisch annehmbar, zumal sie ziemlich weit von diesen entfernt sind
und daher keinerlei eigene Verfahren zur Verhinderung der Begehung dieser Straftaten eingerichtet
werden missen;

- Geldfalschung, Wertpapier- und Wertzeichenfalschung, Delikte im Zusammenhang mit
Erkennungszeichen (Art. 25 bis G.v.D. Nr. 231/2001);

- Verbrechen gegen die Person (Art. 25 quinquies G.v.D. Nr. 231/2001);
- grenziberschreitende Straftaten (Gesetz 146/2006);

— Art. 25-octies.1, Straftaten im Zusammenhang mit bargeldlosen Zahlungsmitteln
— Straftaten gegen das kulturelle Erbe (Art. 25-septiesdecies).
- Geldwasche von Kulturgttern und Zerstérung und Plinderung des kulturellen und landschaftlichen

Erbes (Art. 25-duodevicies).
6.9 NICHT RISIKOBEHAFTETE STRAFTATEN AUFGRUND DES FEHLENS DER OBJEKTIVEN VORAUSSETZUNGEN

Da es in Anbetracht der Struktur und der Tatigkeit der Gesellschaft schwierig ist, einen Nutzen und/oder
einen Vorteil aus den folgenden Straftaten bzw. die Begehung derselben festzustellen, wurden folgende
Kategorien von Straftaten als risikofrei definiert:

- Terroristische Straftatbestande oder Delikte zum Umsturz der demokratischen Ordnung (Art. 25
quater G.v.D. 231/2001);

- Marktmissbrauch (Art. 25 sexies G.v.D. Nr. 231/2001);
- Weibliche Genitalverstimmelung (Art. 25 quater 1 G.v.D. Nr. 231/2001);

- Art. 291 — quater Einheitstext D.P.R. 43/73 (Zollangelegenheiten) Kriminelle Vereinigung zum
Schmuggel von auslandischen Tabakwaren;

- Art. 74 des Einheitstextes D.P.R. 309/90 Vereinigung zum Zweck des illegalen Handels mit Drogen
bzw. mit psychotropen Substanzen;

- Art. 25 quaterdecies G.v.D. 231/2001 (Betriigerische Handlungen bei Sportwettbewerben,
missbrauchliche Abwicklung von Spielen oder Sportwetten sowie mit verbotenen Geraten durchgefihrte
Glucksspiele).
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6.10 STRAFTATEN MIT GERINGEM RISIKO

Da hingegen in Anbetracht der Struktur und der Tatigkeit der Gesellschaft die Mdbglichkeit des
Zustandekommens eines Nutzens und/oder Vorteils bei der Begehung folgender, nachstehend
aufgefuhrter Straftaten besteht, wurde fir diese ein geringes Risiko festgelegt, zum einen, da die von der
Gesellschaft zur Vorbeugung besagter Straftatbestdnde implementierten MalRnahmen derzeit
ausreichend sind und zum anderen aufgrund der geringen Eintrittswahrscheinlichkeit:

- Informatikdelikte und illegale Datenverarbeitung (Art. 24 bis G.v.D. Nr. 231/2001);
- Straftaten der organisierten Kriminalitat (Art. 24 ter G.v.D. Nr. 231/2001);

- Art. 25 octies (Hehlerei, Geldwasche und Einsatz von Geldern, Gutern oder Vorteilen
unrechtmaniger Herkunft);

- Art. 25 novies (Straftaten im Zusammenhang mit der Verletzung des Urheberrechts)

- Art. 25 decies (Verleitung zur Unterlassung von Erklarungen bzw. zur Abgabe von Falschaussagen
gegeniber der Gerichtsbehérde)

- Art. 25 duodecies (Anstellung von ausléndischen Arbeithnehmern, deren Aufenthalt
Unregelmafiigkeiten aufweist)

7 BEZIEHUNGEN ZWISCHEN MODELL UND ETHIKKODEX

Die vom Personal (,Personal), von den Mitgliedern der Gesellschaftsorgane (Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates), von denjenigen, die u. a. in ihrer Funktion als Berater mit oder ohne
Vertretungsvollmachten der Gesellschaft tatig sind (,Berater*) sowie von den sonstigen Vertragsparteien
der Gesellschaft, wie z. B. Kunden, Lieferanten, Joint-Venture-Partner etc. (,Partner) gezeigten
Verhaltensweisen miuissen den Verhaltensregeln des Modells (nachfolgend ,Verhaltensregeln®)
entsprechen, die darauf ausgerichtet sind, die Begehung von Straftaten zu vermeiden.

Die Verhaltensregeln des vorliegenden Modells ergdnzen sich mit jenen des von der Gesellschaft
angewandten Ethikkodexes, mit gleichzeitiger Genehmigung des Modells selbst, wie bereits im Vorwort
vorweggenommen wurde (nachfolgend ,Ethikkodex").

Es muss jedenfalls prazisiert werden, dass das Modell in Anbetracht der in Umsetzung der Bestimmungen
gemanR Gesetzesvertretendem Dekret Nr. 231/2001 angestrebten Zielsetzungen eine andere Tragweite
als der Ethikkodex hat.

Insbesondere stellt der Ethikkodex ein Instrument dar, das autonom umgesetzt wurde und generell
angewendet werden kann und dessen Zweck es ist, Prinzipien der Betriebsethik wiederzugeben, welche
die Gesellschaft als ihre eigenen Prinzipien anerkennt und welche das gesamte Personal, Vorstande,
Berater, Partner sowie alle sonstigen darin festgehaltenen Stakeholder einhalten missen.

Daher stellt der Ethikkodex, der gleich wie das Modell als offizielles Modell der Gesellschaft definiert
werden kann, eine Ubersicht sowie ein Hilfsmittel fir die Erstellung der Verhaltenslinien und der
programmatischen Leitlinien dar, welche die Handlungen des Unternehmens steuern; es ist darin eine
Menge von rechtlichen Verpflichtungen und moralischen Pflichten enthalten, welche den ethischen und
den sozialen Verantwortungsbereich eines jeden Teilnehmers an der Unternehmensorganisation
festlegen und in ihrer Gesamtheit ein effizientes Instrument zur Vorbeugung von unrechtmafligen oder
unverantwortlichen Verhaltensweisen seitens Subjekten darstellen, die im Namen und/oder auf Rechnung
des Unternehmens handeln.
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Der Ethikkodex ist aul3erdem eine Methode zur Umsetzung der Anweisungen und der Bestimmungen des
Dekrets und der EU-Gesetzgebung Uber die Verantwortlichkeit von juristischen Personen.

Das Modell hingegen erfillt spezifische Bestimmungen des Dekrets, die auf die Vorbeugung der
Begehung bestimmter Arten von Straftaten ausgerichtet sind; sein Zweck ist es, es der Gesellschaft zu
ermdglichen, vom Haftungsausschlussgrund im Sinne der Art. 6 und 7 des Dekrets Gebrauch zu machen.

Daruber hinaus dient es gemaR den dsterreichischen Rechtsgrundlagen als Nachweis tber die Einhaltung
der je nach gegebenen Umstanden vertretbaren Sorgfalt seitens des Entscheidungsorgans, wodurch die
Verantwortlichkeit der Gesellschaft fir von den Mitarbeitern begangene Straftaten ausgeschlossen oder
zumindest reduziert wird.

Insbesondere sehen die Verhaltensregeln zusatzlich zu den spezifischen Bestimmungen der im Modell
angefuhrten Verfahren bzw. Vorgangsweisen folgendes vor:

- Das Personal, die Vorstande, Berater und Partner dirfen keine (wenn auch nur potentiellen)
Verhaltensweisen an den Tag legen, welche zu den im Dekret vorgesehenen Tatbestanden fihren
konnten;

- Das Personal, die Vorstéande, Berater und Partner missen es vermeiden, Verhaltensweisen an
den Tag zu legen, die einen Interessenskonflikt gegeniiber der nationalen oder der européischen
Offentlichen Verwaltung, Marktregulierungsbehérden oder Aufsichts- und Kontrollbehoérden verursachen
konnen;

- Spenden in Form von Geld oder sonstigen Sachzuwendungen an Beamte, auch durch Handlung
von Dritten, die auf die Forderung bzw. Beglinstigung der gesellschaftlichen Interessen ausgerichtet sind,
daraus einen Nutzen ziehen kénnten oder die Unparteilichkeit und die Entscheidungsautonomie
beeintrachtigen konnten, sind verboten;

- Bei der Verteilung von Geschenken sind die betrieblichen Vorgangsweisen einzuhalten.
Insbesondere ist jegliche Form von Geschenken oder die Beschaffung sonstiger Vorteile (wie
Einstellungsversprechen usw.) an italienische und auslandische Beamte (auch in Landern, in denen
Zuwendungen eine weit verbreitete Gepflogenheit sind) und deren Familienangehérige, welche auf die
Beeinflussung des unabhangigen Urteils bzw. auf die Verschaffung eines Vorteils fir das Unternehmen
ausgerichtet sind, untersagt. Zulassig sind Geschenke, deren Wert die Ublichen Handels- oder
Hoflichkeitsgepflogenheiten nicht Gberschreitet bzw. auf die Férderung kinstlerischer Initiativen oder des
Gesellschaftsimages ausgerichtet sind. Die angebotenen Geschenke muissen, abgesehen von den
geringwertigen, ordnungsgemaR dokumentiert werden, um entsprechende Uberpriifungen und die
Genehmigung durch den

- Hinsichtlich der Beziehungen mit lokalen oder nationalen Gewerkschaftsvertretungen, politischen
Parteien, Ausschiissen und Verbdnden sowie deren Vertreter bzw. Teilnehmer halt sich die Gesellschaft
streng an die geltenden Bestimmungen.

- Die Gesellschaft begrif3t und unterstiitzt gegebenenfalls soziale und kulturelle Initiativen, u. a.
durch Beitrage und Stiftungen, deren Aktivitaten auf die Férderung der Person und auf die Verbesserung
der Lebensqualitdit bzw. auf spezifische Initiativen mit besonderer sozialer, kultureller oder
wissenschaftlicher Bedeutung ausgerichtet sind.
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- Bei der Gewahrung dieser Beitrage missen das Gesetz und die geltenden Bestimmungen streng
eingehalten werden; ferner muissen sie entsprechend dokumentiert werden und bedirfen einer
ausdrucklichen Genehmigung von Seiten der zustdndigen Funktionen.

- Die Aufsichtsbehérde fuhrt im Rahmen der Ausibung ihrer Befugnisse Kontrollen und
Uberpriufungen der Verteilung von Spenden, Geschenken und finanziellen Beitragen an die 0. a. Personen
durch;

- Die Beziehungen mit der O.V. sind einheitlich zu gestalten; d. h. Personen, welche die Gesellschaft
gegeniiber der O.V. vertreten, mussen dafiir spezifisch von der Gesellschaft beauftragt werden, egal ob
dabei das derzeit gultige System der Vollmachten und der Prokuren angewendet wird oder ob dies mithilfe
von Untervollmachten im Rahmen der Gbertragenen Befugnisse und der Organisation der Aufgaben der
Person, welche die Gesellschaft vertritt, erfolgt;

- Auftragnehmer, Sub-Auftragnehmer, Lieferanten und externe Mitarbeiter missen formell die
Einwilligung in die ethischen Prinzipien des Kodexes unterzeichnen; ferner sind alle in die
Vergabeverfahren einbezogenen Unternehmensfunktionen dazu verpflichtet, die Richtigkeit der
Vertragsverfahren zu gewahrleisten und den Besitz spezifischer Merkmale in Hinblick auf die
organisatorische und die bautechnische Leistungsfahigkeit seitens dieser Personen sowie deren
Zuverlassigkeit in Hinblick auf die Besonderheit der zu erbringenden Leistungen transparent und effizient
zu bewerten;

- Es ist ausdricklich untersagt, die Funktionalitat eines Informatik- oder Telematiksystems auf
jegliche Art und Weise zu verandern bzw. unrechtmafig in Daten, Informationen oder Programme
offentlicher oder privater Informatiksysteme einzugreifen;

- Personen, welche mit der Kontrolle und der Uberwachung von Arbeitnehmern, die in Kontakt mit
Gebietskorperschaften stehen, beauftragt sind, missen die Tatigkeiten der ihnen unterstehenden
Mitarbeiter aufmerksam mit den geeignetsten Mitteln verfolgen und dem Aufsichtsorgan etwaige
Unregelmafiigkeiten unverziiglich melden;

- Die Verglitung der Berater und der Partner muss stets schriftlich festgehalten werden;

- Eine nachvollziehbare und transparente Verwaltung der Barzahlungen (Barzahlungen im Rahmen
von vertraglich geregelten Vergaben sind untersagt);

- Die Vorstdnde missen beim Treffen betrieblicher Entscheidungen, die sich direkt auf die
Gesellschafter und/oder auf Dritte auswirken, die Prinzipien der Transparenz einhalten.

- Der Informationsfluss mit den Stakeholdern muss vollstandig, klar und transparent sein; in Hinblick
auf die finanziellen, buchhalterischen und betrieblichen Daten muissen ferner die Anforderungen an
Richtigkeit, Vollstandigkeit und Genauigkeit erfillt werden.

- Es muss der letzte Stand der wissenschaftlichen Forschung sowie der Erfahrungen im Bereich
Umwelt zum Zweck des Naturschutzes und der Beachtung der von der Bauwerkserrichtung betroffenen
Bereiche durch die Gesellschaft herangezogen werden;

- Die Vorstande muissen den Gesellschaftern, den sonstigen Organen und der Prifgesellschaft die
Kontrollausiibung im gesetzlich und von den geltenden Bestimmungen vorgegebenen Rahmen sowie
einen raschen Zugang zu den jeweils relevanten Informationen ermdglichen; dabei muss es moglich sein,
sich im Fall von Hindernissen oder Ablehnung an den Aufsichtsrat zu wenden.
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8 DAS INTERNE KONTROLLSYSTEM

Im Bereich der internen Kontrolle verfiigt die Gesellschaft tiber eine Organisationsstruktur, die in der Lage
ist:

- die Angemessenheit der verschiedenen betrieblichen Prozesse in Hinblick auf Effizienz, Effektivitat
und Wirtschaftlichkeit festzustellen;

- die Zuverlassigkeit des betrieblichen IT-Systems, die Zuverlassigkeit und die Richtigkeit der
Buchhaltungsunterlagen sowie den Schutz des Betriebsvermégens zu gewahrleisten;

die Ubereinstimmung der operativen Handlungen mit den Strategien, den internen und externen
Vorschriften sowie mit den betrieblichen Richtlinien und Vorgangsweisen zu gewahrleisten, mit dem Ziel,
eine gesunde und effiziente Unternehmensfihrung sicherzustellen.

Das interne Kontrollsystem gliedert sich im Rahmen der Gesellschaft in zwei verschiedene Arten von
Tatigkeiten:

- die ,Verfahrenskontrolle®, bestehend aus samtlichen Kontrolltatigkeiten, welche die einzelnen
operativen Einheiten der Gesellschaft an ihren eigenen Vorgehensweisen durchfiihren. Diese
Kontrolltatigkeiten unterliegen der Hauptverantwortung des operativen Managements und gelten als
Bestandteil jedes einzelnen betrieblichen Prozesses;

das Internal Auditing, zur Ermittlung und Einschrankung der Unternehmensrisiken durch Uberwachung
der Verfahrenskontrollen. Diese Art der Kontrolle wird in erster Linie vom Aufsichts- und Kontrollorgan,
vom Aufsichtsrat und von den Rechnungspriifern ausgefiihrt; den jeweiligen Verfahrensverantwortlichen
obliegen die einzelnen Korrekturmalinahmen;

Die Gesellschaft wird ferner regelméRigen Kontrollen und Uberpriifungen durch die folgenden Subjekte
unterzogen:

- durch die Europaische Gemeinschaft, im Rahmen der Verfahren zur Bereitstellung der EU-
Finanzierungen zugunsten von Infrastrukturprojekten; diese Kontrollen richten sich sowohl auf die
abgerechneten Dokumente (z. B. Rechnungen, Kontoausziige etc.) als auch auf die Unterlagen, die
diesen zugrunde liegen (z. B. Vertrage, Ausschreibungen etc.);

- durch die Aktionare bzw. die Kontrollbehdrden der Staaten (z. B. Rechnungshof etc.)

Ziel des Kontrollsystems ist die Uberpriifung der Einhaltung der Gesetze, der Vorschriften und allgemein
der Unternehmensprozesse von Seiten des Personals, der Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden, Berater und
allgemein von Dritten, die Beziehungen mit der Gesellschaft unterhalten; dabei sind regelwidrige
Verhaltensweisen zu melden, entsprechende MalRBhahmen zu setzen und, sofern es im jeweiligen
Zustandigkeitsbereich liegt, auch MalRnahmen mit Bezugnahme auf die Bestimmungen des Dekrets zu
setzen, um der Begehung von Straftaten vorzubeugen.

Dieses Ziel wird folgendermal3en verfolgt:

- durch vorherige Festlegung, im vorliegenden Allgemeinen Teil des Modells, der nachfolgend
beschriebenen Grundprinzipien der Kontrolleinrichtung, die in den von der Gesellschaft verwendeten
Verfahren bzw. Vorgangsweisen angefihrt sind;
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- durch Bewertung der entsprechenden Effizienz und Umsetzung, die im Zuge der Erstellung der
Gefahrenkatalogisierung erfolgt;

- durch kontinuierliche Uberwachung der Einhaltung der von der internen Organisationseinrichtung
angewendeten Prinzipien und der entsprechenden Verfahren einerseits sowie der von den einzelnen
Unternehmensfunktionen umgesetzten Aktivitaten andererseits, durch das Aufsichtsorgan.

8.1 DIE GRUNDPRINZIPIEN DES ORGANISATIONSSYSTEMS

Das Organisationssystem muss ausreichend formalisiert und klar sein; dies gilt vor allem fur die Zuweisung
von Verantwortungsbereichen, die hierarchische Struktur und die Aufgabenbeschreibung, mit besonderer
Beachtung der Kontrollgrundséatze.

In Anbetracht dieser Prinzipien hat die Gesellschaft ein Organisationsmodell eingefuhrt, das standig
aktualisiert wird und auf den folgenden allgemeinen Prinzipien aufbaut:

- klare Beschreibung der Weisungsgebundenheit;

- Erkennbarkeit, Transparenz und Offentlichkeit der innerhalb der Gesellschaft und gegeniiber
Dritten ausgelbten Befugnisse;

- eine eindeutige und formelle Ermittlung der Aufgaben mit einer umfassenden Beschreibung der
Aufgaben jeder Funktion, der entsprechenden Befugnisse und Verantwortlichkeiten;

8.2 DIE GRUNDPRINZIPIEN DES GENEHMIGUNGSSYSTEMS

Die Genehmigungs- und Unterzeichnungsbefugnisse sind in Ubereinstimmung mit den festgelegten
organisatorischen und betrieblichen Verantwortlichkeiten zu erteilen. Dabei missen erforderlichenfalls die
Grenzwerte fur die Genehmigung von Ausgaben, insbesondere in den sensiblen Bereichen, die als
potentielle Risikobereiche in Hinblick auf die Begehung einer Straftat gelten, genau angegeben werden.

8.3 DIE GRUNDPRINZIPIEN DER INTERNEN KONTROLLE

Die Bestandteile des Organisationsmodells missen mit dem von der Gesellschaft eingefiihrten internen
Kontrollsystem erganzt werden, welches auf den folgenden Grundsatzen aufbaut:

- Klare Ubernahme von Verantwortung (auch Accountability genannt). Prinzip, laut dem sich jede
Aktivitat auf eine Person oder auf eine Organisationseinheit beziehen muss, welche die Verantwortung
dafur tragt. Generell wird eine Aufgabe mit erhdhter Aufmerksamkeit ausgefiihrt, wenn man wei3, dass
etwaigen Abweichungen von vorgegebenen Regeln bzw. Verfahren Rechnung zu tragen ist. Aus diesem
Grund mussen Verantwortungen fir Entscheidungen an den Grad der Ubertragenen Verantwortung,
Autoritat und Autonomie angepasst werden;

- Trennung von Aufgaben und/oder Funktionen. Prinzip, laut dem die Genehmigung zu einer
Handlung der Verantwortung einer anderen Person unterstehen muss als jener, welche die Handlung
abrechnet, operativ ausfihrt oder kontrolliert. Die Trennung kann erfolgen zwischen:

- durchgefuhrten Tatigkeiten und ihrer Buchung;

- der Verwahrung, Archivierung, Nutzung von Giutern der Gesellschaft und der entsprechenden
Erfassung;

- der Genehmigung zur Durchfihrung einer Téatigkeit und der Tatigkeit selbst;
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- den Verwaltungsaufgaben.

- Entsprechende Genehmigung fir alle Vorgange: Entsprechende Gendieses Prinzip kann sowohl
allgemeinen (bezogen auf einen einheitlichen Komplex an betrieblichen Tatigkeiten) als auch spezifischen
Charakter (bezogen auf einzelne Tatigkeiten) haben;

- geeignete und rechtzeitige Dokumentation und Erfassung von Vorgéngen, Transkationen und
Handlungen: wesentliches Prinzip, um jederzeit Kontrollen durchfihren zu koénnen, welche die
Eigenschaften und die Grinde des Vorgangs bescheinigen und festlegen, wer den Vorgang genehmigt,
durchgefuhrt, erfasst und Uberprift hat;

- angemessene interne Verfahren und Vorschriften, Vorhandensein geeigneter Reporting-
Mechanismen, die eine systematische Berichterstattung Uber die Tatigkeiten, insbesondere die
risikobelasteten Téatigkeiten, ermdglichen;

- der Richtigkeit der von den einzelnen Funktionen im Rahmen des Verfahrens durchgefihrten
Tatigkeit durch  unabhangige Uberprifungen der getatigten Handlungen sowohl durch
organisationsinterne, doch nicht am Prozess beteiligte Personen als auch durch organisationsfremde
Personen, wie zum Beispiel Aufsichtsrate und externe Prifer.

Die operative Kontrolle Uber die Tatigkeiten und die betrieblichen Verfahren und die buchhalterische
Kontrolle tber die Erfassung der betrieblichen Ereignisse kann provisorisch oder definitiv sein.

Im Sinne des Dekrets ist es von wesentlicher Bedeutung:

- dass ein Praventionssystem vorhanden ist, welches alle beteiligten Personen tber die Richtlinien
und die betrieblichen Verfahren in Kenntnis setzt; dieses System muss so konzipiert sein, dass es nicht
umgangen werden kann, wenn dies nicht beabsichtigt ist (also nicht durch menschliches Versagen,
Fahrlassigkeit oder Untiichtigkeit);

- dass mithilfe der abschlieRenden internen Kontrollen durch systematische Uberwachung der
betrieblichen Téatigkeit rechtzeitig Anomalien festgestellt werden kénnen.

In Bezug auf das praventive Kontrollsystem und auf das Risiko der Begehung der im Dekret genannten
Straftaten ist es von wesentlicher Bedeutung, dass das Praventionssystem nicht umgangen werden kann,
sofern dies nicht beabsichtigt ist:

Diese Strukturierung entspricht der Logik der ,betrigerischen Umgehung“ des Organisationsmodells als
im Dekret genannter HaftungsausschlieBungsgrund, zwecks Ausschluss der Verbandsverantwortlichkeit.

Daraus folgt, dass das o. g. praventive Kontrollsystem folgende Anforderungen erfiillen muss:

- es muss ausgeschlossen werden kénnen, dass eine am Verband beteiligte Person ihr Verhalten
mit der Unkenntnis der Unternehmensrichtlinien begriinden kann;

- es muss vermieden werden, dass die Straftat im Normalfall durch menschliches Versagen
(aufgrund von Fahrlassigkeit oder Untichtigkeit) bei der Bewertung der Unternehmensrichtlinien
verursacht werden kann.

Dies gilt auch in Anbetracht der Tatsache, dass die Straftaten, im Rahmen derer die Verantwortlichkeit
des Verbands festgestellt werden kann, zumeist krimineller Natur sind und vorsatzlich begangen werden
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und dass die Umgehung der Modelle nicht aus reiner Fahrlassigkeit oder Untlchtigkeit, sondern
ausschlieBlich durch Vorsatz und ausdrtcklicher Absicht erfolgen kann.

Uberdies sind die internen Kontrollen so umzusetzen, dass die Fuhrungs- bzw. Aufsichtspflichten
bestmdglich erfillt werden kénnen.

8.4 DIE KONTROLLSYSTEME UND —-EBENEN

es wird in erster Linie auf die Kontrolleinrichtungen der geltenden Satzung sowie des Betriebs- und
Gesellschaftsmodell hingewiesen.

Kontrollen erster Ebene: Fachliche und operative Kontrollen in Hinblick auf den korrekten und
ordnungsgemaéaRen Ablauf der Tatigkeiten.

Diese werden von jenen Personen bzw. Stellen durchgefiihrt, welchen die Verantwortung fur die Tatigkeit
obliegt; sie kbnnen auch in die Verfahren eingegliedert werden.

Sie kdnnen eingeteilt werden in:

- rechnergestitzte Kontrollen, Meldung von Anomalien und Fehlern sowie von Unterbrechungen des
Verfahrensablaufs; diese werden in die automatischen Verfahrenssysteme aufgenommen, welche die
sofortige Uberpriifung der Ausarbeitungen und der Daten seitens der mit der Datenverarbeitung
beauftragten Personen ermoglichen;

- direkte Kontrollen des Organisationsverantwortlichen; zu dessen Aufgaben zahlt die Uberwachung
der in seinem Zustandigkeitsbereich liegenden Tatigkeiten und die entsprechende Abwicklung in
Ubereinstimmung mit den Unternehmenszwecken.

Es sind dies Uberprufungen, die von anderen als den operativen Einheiten in Hinblick auf die
ordnungsgemé&Re Ausfuhrung der Tatigkeiten und auf die korrekte Einhaltung der Verfahren und die
richtige Verwendung der Vollmachten durchgefiihrt werden.

Auch diese Kontrollen sind oft durch eigene interne Verfahren und Vorschriften geregelt und werden
ebenfalls mit automatisierten EDV-Systemen durchgefuhrt. Es handelt sich dabei um Kontrollen, die dem
Prinzip der Aufgabentrennung entsprechen.

Diese sind auf die Ermittlung von anomalen Ablaufen, auf die Verletzung der Verfahren und der
Vorschriften sowie auf die Bewertung der Funktionstichtigkeit im gesamten System der internen
Kontrollen ausgerichtet. Diese Kontrollen werden von unabhéngigen, organisationsfremden Einheiten, wie
Aufsichtsrat oder Prifer sowie fur den entsprechenden Zusténdigkeitsbereich vom Aufsichtsorgan
durchgefuhrt.

8.5 DIE RECHNUNGSPRUFUNG

Die Rechnungsprifung der BBT SE erfolgt gemal den gesetzlichen Bestimmungen des Landes, in dem
die BBT SE ihren Rechtssitz hat (derzeit Italien), und wird von einem Wirtschaftsprifer oder einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ausgefuhrt, der bzw. die in das beim Justizministerium geflihrte Register
eingetragen ist.

Die Priufung des Jahresabschlusses der BBT-SE wird von einem Wirtschaftsprifer oder von einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefiihrt, der bzw. die in Ubereinstimmung mit den geltenden
Bestimmungen jenes Landes, in dem die Gesellschaft ihren Rechtssitz hat, ernannt wird.
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8.6 DIE VERWALTUNGSKONTROLLE

Das Verwaltungskontrollsystem der Gesellschaft (nachfolgend auch ,Verwaltungskontrolle” genannt) sieht
Mechanismen zur Priifung der Ressourcenverwaltung vor, die abgesehen von der Uberpriifbarkeit und
der Nachvollziehbarkeit der Ausgaben die Effizienz und die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeiten
gewahrleisten missen, wobei folgende Ziele verfolgt werden:

- klare, systematische und erkennbare Definition der den einzelnen Unternehmensfunktionen zur
Verfligung stehenden (monetéaren und nicht-monetaren) Ressourcen sowie des Umfangs, mit dem diese
Ressourcen zum Einsatz kommen; dies erfolgt durch Budgetplanung und -ermittlung;

- Ermittlung etwaiger Termin- und Kostenabweichungen im Vergleich zum Zeitpunkt der
Budgeterstellung, Analyse der jeweiligen Grinde und Bekanntgabe der Bewertungsergebnisse an die
entsprechenden hierarchischen Ebenen zwecks Ergreifung geeigneter MalRnahmen zur Anpassung durch
entsprechende Abrechnung.

Die systematische Erhebung jeglicher Abweichungen der laufenden Daten von den Budgetprognosen und
von den Umsetzungsplénen der geplanten Investitionstatigkeiten, ebenso wie vorhandene formalisierte
Berichterstattungen darliber an die entsprechenden hierarchischen Ebenen, gewahrleisten die
Ubereinstimmung zwischen den tatséchlichen und den zu Beginn des Geschéaftsjahresgeplanten (und
genehmigten) Verhaltensweisen.

8.7 DIE PHASE DER BUDGETPLANUNG UND DER BUDGETERMITTLUNG

Um die oben angefiihrten Ziele zu erreichen gewahrleisten die Prozesse der strategischen Ermittlung der
mehrjahrigen Plane sowie des bestehenden Budgets folgendes:

- die Mitwirkung mehrerer Verantwortlicher bei der Festlegung der verfiigbaren Ressourcen und der
Ausgabenrahmen, mit dem Ziel, kontinuierliche Uberpriifungen und ,Kreuzkontrollen* eines Prozesses
bzw. einer Tatigkeit zu gewahrleisten, die u. a. darauf abzielen, eine angemessene Aufgabentrennung
sicherzustellen.

Das Verfahren der strategischen Planung und der Budgetermittiung wird mithilfe geeigneter EDV-
Instrumente erstellt; dieses Verfahren ist in den folgenden Dokumenten formalisiert, die beide vom
Vorstand und vom Aufsichtsrat der Gesellschaft genehmigt wurden:

ein Mehrjahresplan (der jahrlich erstellt wird und jede einzelne Projektphase betrifft), der folgendes
beinhaltet:

- den abgerechneten Betrag und die Prognosen zur Entwicklung der aus der Realisierung des
Projektes Brenner Basistunnel stammenden Investitionskosten sowie der internen Kosten im
Zusammenhang mit dem ordentlichen Betrieb der BBT SE;

- den abgerechneten Betrag und die Prognosen zur Gewahrung der finanziellen Mittel seitens der
Aktionare sowie den abgerechneten Betrag und die Prognosen in Hinblick auf den Erhalt der fir das
Projekt vorgesehenen EU-Beitrage.

2. eine jahrliche Planbilanz, in welcher die Entwicklung der Investition und die im Geschaftsjahr geplanten
Kosten und Ertrage angefuhrt wird.
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Nach Ermittlung des fir jede Tatigkeit verfigbaren Jahresbudgets nimmt das Verfahrensmanagement die
anschlieRende Aufgliederung in Unterziele und Téatigkeitspléne vor.

8.8 ABRECHNUNGSPHASE

In dieser Phase gewahrleistet die Abteilung Controlling durch Einholung der Ist-Daten von der Buchhaltung
die kontinuierliche Uberpriifung der Koharenz zwischen den tatsachlich getatigten Ausgaben und den im
Zuge der Planung eingegangenen Verpflichtungen.

Diese Funktion tibernimmt die Uberwachung der Termin- und Kostenabweichungen im Vergleich zu den
Budgetdaten und fuihrt dazu eine Analyse der Griinde und der erforderlichen KorrekturmalRnahmen durch.

Sollten sich aus dem Vergleich zwischen dem budgetierten und dem abgerechneten Betrag wesentliche
Abweichungen vom Budget oder Ausgabenunregelmafiigkeiten ergeben, hat die Controlling-Abteilung
umgehend den Vorstand und im Rahmen der vorgesehenen regelmafigen Informationsflisse das
Aufsichtsorgan zu informieren.

Das oben beschriebene System und die Verfahren tragen zur Uberpriifung der Richtigkeit der
Buchhaltungsprozesse bei, die eine wesentliche Voraussetzung ist, um die Begehung zahlreicher der im
Dekret angefiihrten Straftaten zu vermeiden.

9 DIE OPERATIVE BETRIEBSFUHRUNG IN DEN BEREICHEN GESUNDHEIT UND SICHERHEIT
AM ARBEITSPLATZ

Die Fragestellungen in Zusammenhang mit der Gesundheit und der Sicherheit am Arbeitsplatz werden zu
den folgenden Zwecken behandelt:

- zur Ermittlung der Risiken und der entsprechenden Bewertung;

- zur Ermittlung geeigneter Praventions- und SchutzmafRnahmen gegen die ermittelten Risiken, um
diese zu beseitigen bzw. — wenn dies nicht mdglich ist — sie auf ein Mindestmald zu reduzieren und sie
mithilfe der durch den technischen Fortschritt erworbenen Kenntnisse zu steuern;

- um die Anzahl der Arbeiter, die einem Risiko ausgesetzt sind, auf ein Mindestmal3 zu beschranken;
- zur Festlegung geeigneter gemeinsamer und individueller Schutzmalinahmen;
- zur Gesundheitskontrolle der Arbeitnehmer in Bezug auf die spezifischen Risiken;

- zur Planung der Préavention, wobei ein ausgekligeltes System angestrebt wird, welches die
technischen und die Produktionsbedingungen des Betriebs koharent um die Einflussfaktoren der Bereiche
Umwelt und Arbeitsorganisation erganzt; sowie zur anschlieBenden Umsetzung der geplanten
MalRnahmen;

- zur entsprechenden Schulung, Ausbildung, Information und Einbeziehung der Adressaten des
Modells im Rahmen der jeweiligen Rollen, Funktionen und Verantwortungsbereiche in Hinblick auf
Angelegenheiten im Zusammenhang mit der GSA (Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz);

- zur regelmaligen Wartung von Betriebssystemen, Ausristungen, Maschinen und Anlagen, mit
besonderer Berlcksichtigung der Wartung der Sicherheitseinrichtungen und der Brandschutzsysteme
geman den Angaben der Hersteller.

Die operativen Vorgehensweisen zur konkreten Durchfiihrung der Tatigkeiten sowie zur Erreichung der
oben genannten Ziele sind in den Prozessanweisungen des Unternehmens festgelegt, die in
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Ubereinstimmung mit den geltenden Unfallverhiitungsvorschriften erstellt wurden und eine angemessene
Ruckverfolgbarkeit der durchgefiihrten Prozesse und Tatigkeiten sicherstellen.

Das von der Gesellschaft ausgearbeitete System beinhaltet die genaue Festlegung der Aufgaben, der
Pflichten und der Verantwortungsbereiche, die den einzelnen, am Bereich GSA beteiligten Personen, vom
Arbeitgeber bis hin zum einzelnen Arbeiter, obliegen.

In diesem Sinne wurden auch die folgenden Aspekte berlcksichtigt:

Einstellung und Qualifikation des Personals;
- Organisation der Arbeit und der Arbeitsplatze;

- Beschaffung der vom Betrieb eingesetzten Guter und Dienstleistungen und Bekanntgabe der
entsprechenden Informationen an Lieferanten und Auftragnehmer;

- ordentliche und aufRerordentliche Wartung der Gerédte, der Anlagen, der Mittel zur
Gefahrenverhitung sowie der gemeinsamen und der individuellen Schutzausristungen;

- Qualifikation der Lieferanten und der Auftragnehmer;
- effiziente Abwicklung von Storfallen;

- Modalitaten zur Bewaltigung der im Vergleich zu den gesetzten Zielen festgestellten
Abweichungen.

In Bezug auf GSA wird ein Informationssystem erstellt, das den innerbetrieblichen Umlauf der
Informationen ermdoglicht, um die Einbeziehung und das Bewusstsein aller Adressaten des Modells im
Rahmen der jeweiligen Rollen, Funktionen und Verantwortungsbereiche zu férdern und die rechtzeitige
Meldung etwaiger Mangel oder Verletzungen des Modells selbst sowie der fir die entsprechende
Aktualisierung erforderlichen Mal3nahmen zu gewahrleisten.

Das von der Gesellschaft im Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz implementierte
Verwaltungssystem basiert auf den Anforderungen der hdchsten Qualitatsstandards, die auf nationaler
Ebene von den geltenden Bestimmungen anerkannt werden, und entspricht insbesondere den
Bestimmungen des G.v.D. Nr. 81 vom 9. April 2008, i.d.g.F.

9.1 DAS SICHERHEITSKONTROLLSYSTEM

Die Gesellschaft legte besonderes Augenmerk auf die Notwendigkeit, im Bereich GSA ein effizientes und
wirksames Uberwachungssystem zu implementieren. Dieses sieht abgesehen von der Erfassung der von
der Gesellschaft durchgefiihrten Uberprufungen auch die Erstellung entsprechender Protokolle vor.

Die erste Kontrollebene bezieht alle Personen ein, die im Rahmen der gesellschaftlichen
Organisationsstruktur tatig sind; dabei ist folgendes vorgesehen:

- Selbstkontrolle seitens der Mitarbeiter, welche die Arbeitsgeréte, die Transportmittel und die ihnen
zur Verfliigung gestellten Sicherheits- und Schutzvorrichtungen richtig benutzen und eventuelle Mangel an
diesen Geraten und Vorrichtungen sowie etwaige gefahrliche Umstande, tber die sie in Kenntnis sind,
umgehend melden missen;

- Direkte und sténdige Einbeziehung der Unternehmensvertreter mit spezifischen Aufgaben im
Bereich GSA (zum Beispiel Arbeitgeber, Fuhrungskréfte, Vorgesetzte unter besonderer Bezugnahme
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auf den Art. 19 des Gv.D. 81/08, interne Sicherheitsbeauftragte),die unter anderem in folgenden
Bereichen tétig werden: a) regelmafiige und systematische Aufsicht und Kontrolle tiber die Einhaltung
der gesetzlichen Pflichten und der Prozessanweisungen im Bereich GSA; b) Meldung allfalliger Mangel
und Probleme an den Arbeitgeber; ¢) Ermittlung und Bewertung der betrieblichen Risikofaktoren; d)
Erarbeitung von Vorbeugungs- und Schutzmafinahmen gemal den Vorgaben des Dokuments zur
Risikobewertung sowie von Kontrollsystemen dieser Malinahmen; e) Erstellung von Programmen zur
Schulung und Ausbildung sowie zur Information und Einbeziehung der Mitarbeiter.

Die ausdricklich in den Richtlinien festgehaltene Kontrolle zweiter Ebene erfolgt durch das
Aufsichtsorgan, dem die Aufgabe obliegt, die Funktionsweise des gesamten, von der Gesellschaft
eingefuhrten praventiven Systems zum Schutz der Gesundheit und der Sicherheit der Arbeithehmer zu
Uberprifen. Diese Aufgabe wurde dem Aufsichtsorgan (AO) Ubertragen, da dieses dazu geeignet ist, die
Objektivitat und die Unbefangenheit der Handlungen und Vorgangsweisen sowie die Unabhangigkeit vom
prifungsgegensténdlichen Arbeitsbereich zu gewahrleisten.

Um dem Aufsichtsorgan eine effiziente Durchfiihrung der Kontrolle zweiter Ebene zu ermdglichen, hat
BBT SE eine Software, PI-KR, http://itbzos2024/pi-kr, erworben, die allen Mitgliedern des Aufsichtsorgans
sowie dem Vorstand der BBT SE zuganglich ist. Mit dieser Software kann die im Organisations-,
Verwaltungs- und Kontrolimodell erwéhnte Risikokatalogisierung gemaf Gv.D. Nr. 231 vom 8. Juni 2001
abgerufen werden.

Die Ergebnisse der Kontrolle werden vom AO herangezogen, um dem Aufsichtsrat bzw. den zusténdigen
Stellen im Unternehmen folgende Vorschlage zu unterbreiten:

- Aktualisierung des Modells, einschlieRlich des von der Gesellschaft eingeflhrten praventiven
Systems und der Prozessanweisungen, aufgrund eventueller Unzulanglichkeiten oder wesentlicher
VerstoRe bzw. Anderungen in der Organisationsstruktur der Gesellschaft;

- von Vorschlagen zur Verhdngung von Disziplinarstrafen fir den Fall, dass Verhaltensweisen
festgestellt werden, welche in dem von der Gesellschaft im Sinne des Dekrets eingeflihrten
Disziplinarsystem enthalten sind.

10 DIE VERFAHREN BZW. VORGANGSWEISEN IM BEREICH SICHERHEIT UND GESUNDHEIT AM
ARBEITSPLATZ

Das auf die risikobehafteten Tatigkeiten anwendbare Kontrollsystem betreffend die Straftaten im Bereich
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz wurde u. a. durch Anwendung der unter Art. 30 G.v.D. Nr.
81/08 festgehaltenen Angaben festgelegt.

10.1  RISIKOBEWERTUNG UND ERARBEITUNG DER VORBEUGUNGS- UND DER SCHUTZMARNAHMEN
Samtliche Risiken, denen die Arbeitnehmer im Zuge der Ausfiihrung der ihnen zugewiesenen Aufgaben
ausgesetzt sind missen eingehend bewertet werden.

Das Dokument zur Risikobewertung muss erarbeitet, genehmigt und umgesetzt werden und muss
folgendes enthalten:

- einen Bericht Uber die Bewertung der Risiken fir die Sicherheit und die Gesundheit am
Arbeitsplatz, unter Angabe der fir die Bewertung herangezogenen Kriterien;

- die Angabe der umgesetzten Préaventions- und SchutzmalRnahmen sowie der infolge der
Risikobewertung eingefihrten personlichen Schutzausriistung;
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- das Programm mit MalBnahmen, die als geeignet erachtet werden, um eine Verbesserung der
Sicherheitsniveaus im Laufe der Zeit zu gewahrleisten;

- die Ermittlung der Verfahren zur Umsetzung der erforderlichen Mal3nahmen sowie der
gesellschaftsinternen Funktionen, die diese umsetzen muissen;

- die Benennung des Arbeitgebers, des Leiters der Dienststelle fiir Arbeitsschutz, des
Arbeitnehmervertreters fir Arbeitssicherheit (RLS) und des zustadndigen Betriebsarztes, der an der
Risikobewertung beteiligt war.

- die Festlegung jener Aufgaben, bei denen die Mitarbeiter eventuell spezifischen Risiken ausgesetzt
sind, die anerkannte berufliche Fahigkeiten, spezifische Erfahrung sowie eine entsprechende Schulung
und Ausbildung erfordern.

Beim Dokument zur Risikobewertung sind die von spezifischen Vorschriften zur Risikobewertung
vorgesehenen Angaben, sofern sie konkret anwendbar sind, einzuhalten.

Der Arbeitnehmervertreter fir Arbeitssicherheit (RLS) ist zwecks Erstellung des Dokuments zur
Risikobewertung in jedem Fall im Vorfeld zu Rate zu ziehen und kann daher z. B. Anmerkungen zu den
Risiken der Arbeitstéatigkeiten und den entsprechenden Préaventions- und Schutzmaf3nahmen machen, die
er fir angemessen halt.

Das Dokument zur Risikobewertung (DVR) wurde im Intranet-Portal ‘BBT SE Portal’, https://portal.bbt-
se.com im Bereich ‘Human Resources & Arbeitssicherheit Notfallinformationen 1T veréffentlicht und wird
unter Beriicksichtigung der organisatorischen und betrieblichen Anderungen, die fiir die Sicherheit und die
Gesundheit der Arbeitnehmer von Bedeutung sind, laufend aktualisiert.

Das Dokument zur Risikobewertung muss in jedem Fall dem betroffenen Personal fir den jeweiligen
Zusténdigkeitsbereich zur Verfigung gestellt werden.

Die eingefiihrten Vorbeugungs- und SchutzmaRnahmen missen zur Uberwachung der im Dokument zur
Risikobewertung festgehaltenen Risiken geeignet sein.

Die Vorbeugungs- und Schutzmafinahmen missen unter Berlicksichtigung der organisatorischen und der
betrieblichen Anderungen, die fur die Sicherheit und die Gesundheit der Arbeitnehmer von Bedeutung
sind, bzw. in Abhangigkeit der technischen Entwicklung der Préventions- und Schutzvorrichtungen
aktualisiert werden.

Nach Ricksprache mit dem RSPP missen den Arbeitern, die diese bendtigen, geeignete Personliche
Schutzausristungen ausgehandigt werden.

Die Ubergabe der Personlichen Schutzausriistung muss entsprechend formalisiert und erfasst werden.

Die PSA muss regelmaRig gewartet bzw., sofern sie den angemessenen Schutz des Arbeithnehmers nicht
mehr gewahrleisten kann, rechtzeitig ausgetauscht werden.

Die Bewertung der Risiken und die Erarbeitung der Préventions- und SchutzmafRhahmen muss
dokumentiert, aufgezeichnet und aufbewahrt werden.
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10.2 TECHNISCH-STRUKTURELLE RECHTSSTANDARDS BETREFFEND AUSRUSTUNG, ARBEITSPLATZ ETC.

Die eingefuhrten spezifischen Verfahren missen darauf abzielen, die Sicherheit der Ausriistungen und
der Arbeitsplatze zu gewahrleisten;

Insbesondere missen die Anweisungen Folgendes betreffen:

- die Wartung, Reinigung und regelméRige Kontrolle der Standorte, der Anlagen und der
Arbeitsgerate;

- die allgemeinen Hygienevorschriften am Arbeitsplatz und in den operativen Bereichen;

- die Verkehrswege und die Notausgange;

- die Brandschutzvorrichtungen laut den Bestimmungen des MD vom 3. September 2021;
- die Erste-Hilfe-MaRRnahmen;

- die Benutzung und die Wartung der PSA;

- die Archivierungs- und Lagermodalitaten von Produkten und Giitern;

Die Wartung und die Kontrolltatigkeiten missen regelmaRig dokumentiert und archiviert werden.

Die auf die Gewahrleistung der Sicherheit der Arbeitnehmer abzielenden Verfahren missen mit
besonderem Augenmerk auf die Aussetzung an das spezifische Risiko angewendet werden.

Alle Tatigkeiten missen dokumentiert werden und riickverfolgbar sein; die dazugehérigen Dokumente
missen entsprechend aufbewahrt werden.

10.3 NOTFALLMANAGEMENT (ERSTE HILFE, BRANDFALLE ETC.)

Um Notsituationen und schwere Gefahrensituationen fiir die Arbeitnehmer (z. B. Evakuierung, Erste
Hilfe, Brandfallmanagement, Gefahrenzonen usw.) bewaltigen zu kénnen, missen entsprechende
Einsatzplane gemaf den Bestimmungen des Art. 2 des MD vom 2. September 2021 ausgearbeitet
werden. Die Verwaltung der Erste-Hilfe-Koffer bzw. -Sets muss unter Angabe der entsprechenden
Rollen und Funktionen spezifisch geregelt werden.

Das Erste-Hilfe-Material muss laufend ergéanzt werden, um jederzeit eine vollstandige und effiziente
Zusammenstellung der Ausriistung zu gewahrleisten. Die Brandschutzausriistung muss so beschaffen
sein, dass Brandfalle vermieden, eventuelle Notsituationen bewaltigt und gegebenenfalls die
entsprechenden Folgen eingeschréankt werden kénnen.

Die Brandschutzausristung muss regelmafigen Kontrollen und einer geeigneten Wartung gemaf den
Bestimmungen des Art. 3 des MD vom 1. September unterzogen werden. Dazu ist ein Register fur die
Brandschutzkontrollen zu erstellen, in dem die regelmafligen Inspektionen und Wartungsarbeiten an den
Brandschutzanlagen, -ausriistungen und sonstigen Brandschutzsystemen eingetragen werden. Der
Flucht- und Rettungsplan muss gemal den Bestimmungen des Art. 2 des MD vom 2. September 2021
durch Planung und Umsetzung von MalRnahmen/Anweisungen erstellt werden, die es den Arbeitnehmern
ermdglichen, bei groRer, unmittelbar drohender Gefahr, die nicht vermieden werden kann, ihre Arbeit
einzustellen bzw. sich durch sofortiges Verlassen des Arbeitsplatzes in Sicherheit zu bringen.

Samtliche NotfallmaZnahmen (z. B. Evakuierungsversuche, Kontrollen der Brandschutzausriistung etc.)

missen ruckverfolgbar sein und dokumentiert und aufbewahrt werden.
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10.4 ORGANISATORISCHE ASPEKTE (VOLLMACHTEN, ERNENNUNG VON RSPP, RLS, BUDGET UND AUSGABEN)

Die Personen, denen spezifische Verantwortlichkeiten im Bereich Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer Ubertragen wurden, sind formell festzulegen. Die technische und berufliche Eignung der
internen und externen Subjekte, denen die MalRnahmen im Bereich Sicherheit und Gesundheit der
Arbeitnehmer, einschliel3lich Wartung der Ausristung, der Arbeitsplatze und der PSA Ubertragen werden,
missen vorab Uberprift werden.

Das Verfahren, welches bei Vergabe von Arbeiten an Dritte (Auftragnehmerfirmen bzw. Freiberufler) die
entsprechende Festlegung der Kosten fir die Sicherheit und die Gesundheit der Arbeithehmer ermdglicht,
muss entsprechend formalisiert werden. Die Vergabe von Arbeiten an Dritte erfordert die Zusammenarbeit
und die Koordination bei der Umsetzung der Vorbeugungs- und SchutzmalRnahmen in Bezug auf Risiken
auf dem Arbeitsplatz sowie auf Risiken, die auf Interferenzen zwischen den verschiedenen, an der
Ausfuhrung des Gesamtvorhabens beteiligten Unternehmen zuriickzufihren sind.

Wenn Vollmachten im Bereich Gesundheit und Sicherheit Ubertragen werden, sind spezifische
Berichtswege zwischen den Delegierenden und den Delegierten sowie mit den nationalen und
internationalen externen Einheiten einzurichten.

Um den Anforderungen in den Bereichen Sicherheit und Gesundheit der Arbeitnehmer im Einklang mit
der Gesellschaftsstruktur und -organisation in ihrer Gesamtheit bzw. mit den einzelnen Bereichen oder
Organisationseinheiten zu geniigen, kdnnen entsprechende Ausgabebefugnisse Ubertragen werden.

Die Verantwortung im Bereich der Sicherheit und die entsprechenden Ausgabenbefugnisse obliegt z. Z.
dem Vorstand. Bei unmittelbar drohender Gefahr und Dringlichkeit ist ausdriicklich ein Verfahren
vorzusehen, welches es ermdglicht, auch Uber die festgesetzten Budgetgrenzen hinaus tatig zu werden,
sofern die zusatzlichen Budgetanforderungen entsprechend formell begriindet werden. Samtliche
Dokumente, die das Organisationssystem im Bereich Sicherheit und Gesundheit (eventuelle
Vollmachten/Prokuren, Organigramm, Aufgabenaufstellungen, Berichte usw.) betreffen, missen
regelmafig aktualisiert und auf geeignete Weise aufbewahrt werden.

10.5 GESUNDHEITSUBERWACHUNG
Erforderlich ist:

Die Erarbeitung eines allgemeinen Programms mit regelméaRigen Untersuchungen, die auf die
Uberprifung des Gesundheitszustandes und der Eignung der Mitarbeiter ausgerichtet sind;

- Die Erarbeitung eines Programms mit regelmafligen Untersuchungen fir Arbeithehmer, die
spezifischen Risiken ausgesetzt sind;

- Die Einrichtung eines spezifischen Informationskanals fur die einzelnen Arbeithehmer, mit dem das
individuelle Untersuchungsprogramm rechtzeitig bekannt gegeben wird;

- Die Vorbereitung geeigneter MalRhahmen fir jene Arbeitnehmer, die sich trotz rechtzeitiger
Verstandigung nicht der geplanten regelmafigen Visiten unterziehen.

Es sind regelmaRig Treffen mit dem internen Sicherheitsbeauftragten, dem Arbeitnehmervertreter fir
Arbeitssicherheit und dem zustandigen Arzt einzuplanen. Samtliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit
der Gesundheitstiberwachung muss riickverfolgbar sein und dokumentiert und aufbewahrt werden.
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10.6 MITARBEITERINFORMATION UND —SCHULUNG

Die Schulungen sind regelmaRig abzuhalten und missen Gegenstand einer jahrlichen Planung sein
(einschlief3lich Schulungen fiir Neueingestellte).

Die Schulungen muissen folgende Themen behandeln:

- die spezifischen Risiken, denen die Arbeitnehmer je nach Tatigkeit ausgesetzt sind;
- die richtige Verwendung der Persénlichen Schutzausriistung;

- die von der BBT SE angewendeten Vorbeugungs- und Schutzmaf3nahmen;

- Organisationsschemata;

- interne Vorschriften und operative Ablaufe;

- Notfallplane.

Es muss ein geeignetes System erarbeitet werden, welches die Anwesenheiten erfasst und Gberprift,
dass alle Arbeitnehmer in die Schulung einbezogen werden.

Am Ende der Schulung wird ein Test zur Uberpriifung des Lernfortschritts der Teilnehmer durchgefiihrt.
Sollte sich das erlernte Wissen als unzureichend herausstellen, miissen ,Aufholkurse” organisiert werden.

Die Arbeitnehmer mussen Uber die fiir den Bereich Sicherheit und Gesundheit verantwortlichen Personen
bzw. die spezifisch in diesem Bereich Beauftragten sowie Uber die Arten der Kommunikation mit diesen in
Kenntnis gesetzt werden.

Zwecks Umsetzung der Unternehmenspolitik der Gesellschaft im Bereich Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz missen spezifische Arten der Kommunikation Uber festgelegte Ziele, Programme und
Ergebnisse definiert und umgesetzt werden.

Samtliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit Schulungen und Information muissen riickverfolgbar sein
und dokumentiert und aufbewahrt werden.

10.7 AUFSICHT UND KONTROLLE

Es miissen regelméaRige Sitzungen gemal Art. 35 TU 81/08 zur Uberpriifung der Angemessenheit der
Brandschutzausriistung sowie des Gesundheitsprotokolls im Hinblick auf die in der Arbeitsumgebung
bestehenden spezifischen Risiken unter Anwesenheit des Arbeitgebers, des internen
Sicherheitsbeauftragten, des Arbeithehmervertreters fir Arbeitssicherheit sowie des zustandigen
Betriebsarztes vorgesehen werden.

Fir den Fall, dass sich bei den durchgefilhrten Uberpriifungen Mangel oder zumindest
Verbesserungsmaoglichkeiten herausstellen, muss ein Korrekturplan erstellt werden.

Alle Personen (eventuelle Bevollmachtigte und Vorgesetzte), welche die Tatigkeit anderer Arbeitnehmer
koordinieren, missen laufend folgendes Uberprifen:

- Anwendung geeigneter Vorbeugungs- und SchutzmalRnahmen;

Richtige Anwendung der Vorbeugungs- und der SchutzmalRnahmen, sofern vorgesehen;

- Angemessenheit der zur Unfallverhiitung angewendeten Einsatzverfahren bzw. -plane;
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- dass den Arbeitnehmern geeignete, auf ihre Aufgaben abgestimmte PSA ausgehandigt werden;

- dass die Arbeitnehmer die PSA im Einklang mit der ihnen Ubertragenen spezifischen Tatigkeit
korrekt anwenden.

Die Meldungen seitens der RLS (Arbeitnehmervertreter fir Arbeitssicherheit) sind entsprechend zu
bertcksichtigen.

Sollte sich die Anwendung von KorrekturmaBnahmen infolge der von den RLS durchgefiihrten Meldungen
als nicht erforderlich herausstellen, muss am Rand des Antrags eine entsprechende Begriindung
angefuhrt werden.

Samtliche Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Aufsicht und der Kontrolle missen riickverfolgbar sein
und dokumentiert und aufbewahrt werden.

10.8 SANKTIONSSYSTEM

Die grob fahrlassig verschuldete, unrichtige Verwendung der Praventions- und der Schutzmafnahmen
sowie die Nichtverwendung der Persdnlichen Schutzausristung seitens der Arbeitnehmer ist mit
spezifischen StrafmalRnahmen zu verfolgen.

Spezielle Sanktionen bei Verstdl3en gegen die von der Gesellschaft im Bereich Sicherheit und Gesundheit
der Arbeitnehmer angewendeten Verfahren bzw. Vorgangsweisen mussen ausdriicklich in dem gem.
G.v.D. Nr. 231/01 erarbeiteten Sanktionssystem vorgesehen sein.

11 DAS AUFSICHTSORGAN
11.1  VORAUSSETZUNGEN

Gemal den Bestimmungen des Dekrets und unter Beriicksichtigung der besonderen Merkmale der
eigenen Organisationsstruktur vergibt die Gesellschaft die Kontrolle Uber die Funktionsweise, die
Einhaltung und die Aktualisierung des vorliegenden Modells mit Beschluss des Aufsichtsrats an ein Organ
(nachfolgend ,Aufsichtsorgan® genannt) bestehend aus vier Mitgliedern, von denen eines die Funktion des
Vorsitzenden innehat (diese Funktion wird jedes Jahr neu vergeben, und zwar in abwechselnder
Reihenfolge an ein dsterreichisches und ein italienisches Aufsichtsratsmitglied).

Das Aufsichtsorgan verfugt Uber autonome Handlungs- und Kontrollbefugnisse und handelt stets
unparteiisch, unabhangig und autonom; aus diesem Grunde mussen die Mitglieder des Aufsichtsorgans
die subjektive und formale Voraussetzung der Ehrbarkeit erfiillen und frei von Interessenskonflikten sein.

Um die Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zu gewéahrleisten, wird festgelegt, dass diese
keine Ehepartner, Verwandte oder sonstige Angehdrige bis zum vierten Grad, der Vorstdnde der
Gesellschaft bzw. ihrer Mutter- oder Tochtergesellschaften sein dirfen und dass sie mit diesen
Gesellschaften in keinem ihre Unabhéangigkeit einschrankenden Eigentums- oder Berufsverhdltnis stehen
darfen.

Dartuber hinaus wird Professionalitéat im Sinne von spezifischen Fahigkeiten im Bereich der Inspektionen
und Beratungstéatigkeiten gefordert.

Es wird hervorgehoben, dass die Mitglieder des Organs in der Ausiibung ihrer Funktionen von jeder
hierarchischen Abhéngigkeit befreit sind und ausschliel3lich dem Vorsitzenden des Organs Bericht
erstatten.
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Die Mitglieder des Aufsichtsorgans sind 3 Jahre im Amt und kénnen wieder gewahlt werden; ihre
Vergutung wird vom Aufsichtsrat bei der Ernennung festgelegt.

Der Aufsichtsrat kann ferner jedes Mitglied bzw. das gesamte Aufsichtsorgan abberufen, sofern ein guter
Abberufungsgrund besteht; ohne Anspruch auf Vollstandigkeit sind dies folgende Griinde:

- Amtsunfahigkeit bzw. Beschrankung der Geschéftsfahigkeit oder eine schwere Krankheit eines
oder mehrerer Mitglieder, welche das Aufsichtsorgan auRer Stande setzt, seine Aufgaben auszuiben;
oder eine Krankheit, die dazu fuhrt, dass die Tatigkeit fir einen Zeitraum von mehr als sechs Monaten
nicht durchgefihrt werden kann;

- die Zuweisung von Funktionen und operativen Verantwortlichkeiten an eines oder mehrere
Mitglieder, die mit den Anforderungen an Eigeninitiative und Kontrollautonomie, Unabh&angigkeit und
Kontinuitat in den Handlungen, die ein wesentliches Merkmal des Aufsichtsorgans sind, unvereinbar sind;

- eine grobe Verletzung der Pflichten des Aufsichtsorgans;

- ein Strafurteil der Gesellschaft, auch ersten Grades, im Sinne des Dekrets bzw. ein Strafverfahren,
das durch eine so genannte

- Lverstandigung im Strafverfahren* abgeschlossen wurde, sofern aus den Akten eine ,Unterlassung
oder unzureichende Aufsicht” seitens des Aufsichtsorgans gemaf3 Artikel 6, Absatz 1, lit. d des Dekrets
hervorgeht;

- ein Strafurteil, auch ersten Grades, gegen Mitglieder des Aufsichtsorgans fir die persotnliche
Begehung einer der Straftaten des Dekrets;

- eine Verurteilung, auch ersten Grades, oder mit Verstandigung im Strafverfahren, fiir die Begehung
einer Straftat;

- eine Verurteilung zu einer Strafe, welche eine, wenn auch zeitweilige, Amtsunfahigkeit bzw. ein
vorubergehendes Verbot der Austibung von leitenden Stellen fur die Rechtspersonen nach sich zieht;

- den Verlust der Anforderungen der Unabhangigkeit geman den obigen Definitionen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die oben genannten Abberufungsklauseln, sofern anwendbar, auch als
Wahlausschluss- bzw. als Amtsausschlussgriinde gelten; dariber hinaus gilt der Verlust der
Anforderungen an Unabhangigkeit oder Zuverlassigkeit, ebenso wie ein permanenter Interessenskonflikt,
als Abberufungs- oder als Amtsausschlussgrund.

Schliellich gilt das Aufsichtsorgan als seines Amtes enthoben, wenn die Mehrheit der Mitglieder aufgrund
von Ricktritten oder aus sonstigen Griinden entfallt.

Jedes Mitglied des Organs kann jederzeit unter Einhaltung einer Frist von flinfundvierzig Tagen auf sein
Mandat verzichten. In diesem Fall muss der Aufsichtsrat rechtzeitig fur Ersatz sorgen.

Ferner ist vorgesehen, dass das Organ:

- sich im Rahmen der auszufiihrenden Aufgaben der Zusammenarbeit interner Fachleute und
Zustandigkeitsbereiche bzw. eines externen Mitarbeiters fir die Durchfihrung der als am nétigsten
erachteten Kontrollen bedienen kann;
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- Uber spezifische Ausgabenbefugnisse verflgt, um die Unterstlitzung spezifischer externer
Zusténdigkeitsbereiche in Anspruch zu nehmen, die fir die im Dekret genannten Risikobereiche als
bedeutend erachtet werden und mit den Téatigkeiten der Gesellschaft in Verbindung stehen.

Diese Voraussetzungen garantieren dem Organ:

- den Besitz geeigneter subjektiver und beruflicher Anforderungen sowie Anforderungen an die
Kompetenz;

- die Moglichkeit zur Kontrolle dber die hohe Verwaltung sowie ein Verhaltnis zur
Unternehmensfiihrung ohne hierarchische Weisungsgebundenheit;

- entsprechende Handlungskontinuitat bei der Kontrolle der Einhaltung des eingefiihrten
Organisationsmodells;

- die erforderliche juristische Kompetenz bei der Feststellung von Gesetzesneuerungen und
wesentlichen rechtlichen Bestimmungen;

- die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf Vorschriften Uber Sicherheit am
Arbeitsplatz, Hygiene und Gesundheit am Arbeitsplatz; direkt oder durch qualifizierte interne oder externe
Subjekte;

- angemessene Kenntnisse und rasche Einsatzfahigkeit, da sich dieses Organ spezifischer interner
und externer Kompetenzen bedienen kann.

11.2 FUNKTIONEN UND BEFUGNISSE DES AUFSICHTSORGANS

Dem Aufsichtsorgan werden die folgenden Funktionen Ubertragen:
Uberpriifung der Effizienz des Modells:

- Uberprufung der konkreten Eignung des Modells zur Ausiibung seiner Funktion als Mittel zur
Vorbeugung von Straftaten;

- Uberpriifung der Aktualisierung der unternehmerischen Risikoprofile fiir die sensiblen Prozesse;
- Berichterstattung Uber den Umsetzungsstatus des Modells an die zustandigen Stellen;

- Uberprifung der Umsetzung und der effektiven Funktionalitst der an diesem Modell
vorgenommenen Anderungen;

- Durchfiihrung von Suchtéatigkeiten sowie Ermittlung eventueller neuer bzw. bis dato nicht
aufgetretener Risiken bei Vorliegen von besonderen Umstanden wie vorhergehende Verstol3e, erhdhter
Personalumschlag, usw.;

- Abstimmung mit der fir die Festlegung der Schulungsprogramme zustéandigen betrieblichen
Funktion und Uberpriifung des entsprechenden Inhaltes;

- Uberprifung, ob und inwieweit die Anforderungen des Modells an Funktionalitat und Stichhaltigkeit
im Laufe der Zeit aufrecht erhalten werden;

- Uberprufung der gesetzten Initiativen in Hinblick auf die Verbreitung und die Kenntnis des Modells.

Uberpriifung der Einhaltung und Funktionsweise des Modells:
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- Uberwachung der effektiven und konkreten Anwendung des Modells durch Uberprufung der
Angemessenheit der Verhaltensweisen innerhalb der Gesellschaft in Hinblick auf das Modell sowie
Aktivierung der Kontrollverfahren;

- Durchfihrung von systematischen Routinekontrollen sowie von unangemeldeten, doch
regelmaRigen Uberwachungen und Kontrollen der sensiblen betrieblichen Téatigkeiten;

- Uberwachung der effektiven und konkreten Anwendung des Verhaltenskodexes sowie
Uberpriifung der Angemessenheit;

- Uberprufung der Funktionsweise des Disziplinar- und des Sanktionssystems bei VerstoRen gegen
Vorschriften und interne Regelungen;

- Abstimmung mit den fir die Kontrolle zustandigen Unternehmensfunktionen durch Anordnung
gezielter Uberprufungen bestimmter Handlungen im Rahmen der sensiblen Verfahren und méglicher
Verstol3e gegen das Modell;

- Uberpriifung der Unternehmensunterlagen, die Gegenstand der regelmaRigen, darauf abzielenden
Informationsfliisse sind, sowie der erhaltenen Meldungen;

- Aufsicht Gber die Verbreitung, die Kenntnis und das Verstandnis des Modells im Unternehmen
- Kontrolle der Haufigkeit, des Inhalts und der Teilnahme an den Schulungsprogrammen;
Aktualisierungsvorschlage:

- systematische Aktualisierung der unternehmerischen Risikoprofile gem. G.v.D. Nr. 231/2001 und
der nachfolgenden Anderungen und Erganzungen;

- Ausarbeitung von Anderungs- und Aktualisierungsvorschlagen des Modells, die auf die
Richtigstellung etwaiger Fehlfunktionen oder Licken bei Prinzipien bzw. Regeln abzielen, die infolge der
veranderten betrieblichen oder rechtlichen Bedingungen bzw. der Inspektionen entstanden sind;

- Vorschlagen von FortbildungsmafRnahmen infolge von Interpretationen der Rechtslehre und der
Rechtssprechung sowie Analyse der Best Practices

- Unterbreitung von Vorschldgen zur Erganzung bzw. zur Anwendung von Anweisungen zur
Umsetzung des vorliegenden Modells an die zustandigen Organe;

Das Aufsichtsorgan verfiigt tiber sdmtliche fir die Austibung dieser Funktionen erforderlichen Befugnisse,
darunter insbesondere folgende:

-Vorschlagen und Férderung samtlicher zur Kenntnis des vorliegenden Modells innerhalb und auf3erhalb
der Gesellschaft erforderlicher Initiativen;

- Kontrolle der von den verschiedenen Gesellschaftsfunktionen, direkt oder Uber die
Unternehmensstruktur, durchgefiihrten Tatigkeiten, durch Einsicht in die entsprechenden Unterlagen und
insbesondere durch Kontrolle des tatsachlichen Vorliegens und der Effizienz der Unterlagen, die
entsprechend den im Sonderteil fur die verschiedenen Arten von Straftaten vorgesehenen Bestimmungen
erforderlich sind;
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- Durchfiihrung von Uberprifungen, direkt oder uber die Unternehmensstruktur, die auf bestimmte
Bereiche oder auf spezifische Verfahren der Geschéftstatigkeit abzielen und Durchfihrung der internen
Untersuchungen zur Feststellung von mutmalflichen Verst6Ren gegen die Bestimmungen dieses Modells;

- UberprUfung, direkt oder Uber die Unternehmensstruktur, dass die im Sonderteil flr die verschiedenen
Arten von Straftaten vorgesehenen Elemente (Einfihrung von Standardklauseln, Durchfiihrung von
Verfahren etc.) jedenfalls angemessen sind und den Anforderungen des Dekrets entsprechen; andernfalls
wird eine Aktualisierung dieser Elemente beantragt;

- Abstimmung mit den Unternehmensfunktionen zwecks Untersuchung der Risikokarte, Uberwachung des
Umsetzungsstatus des Modells und Erarbeitung von Verbesserungs- bzw. von ergdnzenden Maflinahmen
in Hinblick auf die Aspekte betreffend die koordinierte Umsetzung des Modells (Anweisungen zur
Umsetzung dieses Modells, Kontrollkriterien, Schulung des Personals, Disziplinarmafinahmen usw.);

- Sammlung, Erarbeitung und Aufbewahrung der Daten und der Informationen in bezlglich der Umsetzung
des Modells;

- Aufforderung an die zustdndigen Strukturen zur Anwendung der DisziplinarmaRnahmen bei
festgestellten VersttRen gegen das Modell und dessen Komponenten;

- freie Verfugung uber die budgetierten Kosten, ausgenommen Berichtspflicht.

Diese Befugnisse werden autonom und individuell von den Mitgliedern des Aufsichtsrats, sowohl durch
Vollmacht des Organs als auch durch Eigeninitiative, ausgetibt.

Die Tatigkeit des Aufsichtsorgans muss stets schriftlich dokumentiert werden; die Sitzungen sind zu
protokollieren und von den Mitgliedern zu unterzeichnen.

Die Ernennung des Aufsichtsorgans, seine Aufgaben und Befugnisse miissen der BBT SE rechtzeitig
bekanntgegeben werden.

Um eine effiziente und wirksame Ausuibung seiner Funktionen Uber die eventuell vom Vorstand erteilten
Vorschriften hinaus zu garantieren, hat dieses Organ die Mdglichkeit, eigene Betriebsvorschriften
festzulegen und eine eigene Geschaftsordnung einzufitihren, um seine hdchstmdgliche Organisations- und
Handlungsautonomie zu gewahrleisten.

12 INFORMATION AN DAS AUFSICHTSORGAN
121 ALLGEMEINE BERICHTSPFLICHTEN AN DAS AUFSICHTSORGAN

Die korrekte und effiziente Durchfihrung der Aufgaben des Aufsichtsorgans basiert darauf, dass diesem
samtliche Informationen Uber die Risikobereiche sowie alle Daten zu Verhaltensweisen, welche auf die
Begehung einer Straftat hindeuten, zur Verfiigung stehen.

Aus diesem Grund ist jede betriebliche Funktion dazu verpflichtet, dem Organ samtliche Informationen zu
ubermitteln, die dieses in Ausubung ihrer Aufgaben beantragt, mit besonderer Bezugnahme auf die
Begehung von Straftaten des Dekrets in Hinblick auf die Gesellschaftstatigkeit oder jedenfalls auf
Verhaltensweisen, die nicht im Einklang mit den von der Gesellschaft eingefiihrten Verhaltensregeln
stehen; im Detail sind dies:

- die Informationen und Unterlagen zu den im allgemeinen Teil dieses Modells angefihrten
sensiblen Téatigkeiten, mit Bezug auf die einzelnen Straftatbesténde;
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- alle Verhaltensweisen, die im Widerspruch zu den Bestimmungen dieses Modells stehen bzw. von
diesen abweichen oder nicht mit diesen im Einklang stehen;

- samtliche Informationen bezuglich der effektiven Umsetzung dieses Modells, auf allen
Unternehmensebenen;

- alle sonstigen Meldungen bzw. Informationen betreffend die Tatigkeit der Gesellschaft in den
Risikobereichen, welche das Aufsichtsorgan von Fall zu Fall einzuholen beabsichtigt.

Das Aufsichtsorgan muss rechtzeitig von allen Unternehmensvertretern sowie von Dritten, welche die
Bestimmungen des Modells einhalten missen, Uber samtliche Meldungen tber das Vorliegen etwaiger
Verstolle gegen dieses und somit Uber jeden Verstold bzw. Verdacht auf Versto3 gegen das Modell
informiert werden.

Dem gesamten Personal der Gesellschaft sowie ihren Mitarbeitern wird die vollige Freiheit gewahrt, sich
direkt, eventuell Uber einen Vertreter, an das Aufsichtsorgan zu wenden, um VerstolRe gegen das
Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodell und gegen darin enthaltene Bestimmungen bzw. etwaige
sonstige UnregelméaRigkeiten zu melden.

Das Aufsichtsorgan steht fur die Informanten gegen jede Form von Vergeltung, Diskriminierung oder
Benachteiligung ein und sichert innen die Geheimhaltung ihrer Identitét zu, unbeschadet der gesetzlichen
Verpflichtungen und des Schutzes der Gesellschaftsrechte oder jener der zu Unrecht und/oder boswillig
beschuldigten Personen.

Zusatzlich zu den Meldungen Uber die oben genannten allgemeinen VerstolRe sind dem Aufsichtsorgan
zwingend und unmittelbar die folgenden Informationen, welche die Gesellschaft und eventuell ihre Mutter-
und Tochtergesellschaften betreffen, zu tbermitteln:

- die MaRnahmen und/oder Informationen von den Organen der Kriminalpolizei (Gerichtspolizei)
oder von jeder anderen Behdorde, aus denen die Durchfiihrung von Ermittlungen, auch gegen unbekannt,
aufgrund der Straftaten des Dekrets Nr. 231/2001 hervorgeht;

- die von den Arbeithehmern oder den Vorstanden Ubermittelten Antrdge auf Rechtsbeistand bei
Aufnahme eines Gerichtsverfahrens fir die Straftaten des Dekrets Nr. 231/2001;

- die von den Verantwortlichen der Unternehmensfunktionen im Rahmen ihrer Kontrolltatigkeit
erstellten Berichte, aus denen Tatsachen, Handlungen, Ereignisse oder Unterlassungen hervorgehen
konnen, die kritische Punkte beziglich der Einhaltung der Vorschriften des Dekrets Nr. 231/2001
beinhalten;

Die als aufRerordentlich definierbaren Informationen Uber Anzeichen auf Unregelmafigkeiten oder in
Bezug auf, wenn auch potentielle Verstol3e gegen das Modell, sind zwingend und unverziiglich dem
Aufsichtsorgan zu Ubermitteln; dazu gehdren ohne Anspruch auf Vollstandigkeit:

- etwaige, von einem Vorgesetzten erhaltene Anordnungen, die als dem Gesetz, den internen
Bestimmungen oder das Modell zuwiderlaufend angesehen werden;

- etwaige Geldforderungen oder -spenden, Geschenke (Uber der Geringflgigkeitsgrenze) oder
sonstige Sachzuwendungen, die von Beamten oder 6ffentlichen Bediensteten stammen oder an diese
gerichtet sind
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- etwaige wesentliche Abweichungen bzw. Unregelmagigkeiten in Hinblick auf das Budget, die durch
die Genehmigungsantrage in der Abrechnungsphase der Kontrolle der Geschéftsleitung aufgezeigt
wurden;

- etwaige Unterlassungen, Nachlassigkeiten oder Félschungen in der Buchfiuihrung bzw. bei der
Aufbewahrung der Unterlagen, auf denen die Buchungen basieren;

- die Malinahmen bzw. Informationen von den Organen der Kriminalpolizei (Gerichtspolizei) oder
von jeder anderen Behorde, aus denen die Durchfiihrung von Ermittlungen hervorgeht, die, wenn auch
indirekt, die Gesellschaft, ihr Personal oder die Gesellschaftsorgane betreffen;

- die im Fall der Einleitung eines Strafverfahrens gegen die Mitarbeiter von diesen gemali
Kollektivvertrag an die Gesellschaft Gbermittelten Antréage auf Rechtsbeistand;

- die Informationen tber die laufenden Disziplinarverfahren und die eventuell verhangten Sanktionen
bzw. die Begriindung fir ihre Einstellung;

- etwaige, nicht unverziglich von den zustandigen Funktionen festgestellte Meldungen, sowohl
betreffend Mangel oder Unzulénglichkeiten der Arbeitsplatze, der Arbeitsgeréate bzw. der der Gesellschaft
zur Verfugung gestellten Schutzvorrichtungen als auch betreffend aller sonstiger Gefahrensituationen in
Zusammenhang mit der Gesundheit und der Arbeitssicherheit;

- jegliche, im Angebotsprufungsverfahren festgestellte Abweichungen im Vergleich zu den
Prozessanweisungen bzw. zu den vorgegebenen Kriterien.

Schlie3lich miussen die Informationen Uber die gesellschaftlichen Tatigkeiten, die in Hinblick auf die
Auslibung der dem Aufsichtsorgan Ubertragenen Aufgaben von Bedeutung sein kénnen, in den mit dem
Aufsichtsorgan vereinbarten Fristen zwingend tbermittelt werden; diese beinhalten, ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit, folgende:

- Informationen (ber Verdnderungen in der Organisationsstruktur oder an den geltenden
Prozessanweisungen;

- Aktualisierungen des Systems der Befugnisse und der Vollmachten;

- etwaige Mitteilungen der Prifungsgesellschaft beziiglich Aspekte, die einen Mangel an internen
Kontrollen aufzeigen kénnen;

- Entscheidungen hinsichtlich des Antrags, der Auszahlung und der Verwendung von offentlichen
Finanzmitteln;

- Ubersichten tiber die von der Gesellschaft eingeleiteten Vergabeverfahren;

- regelmafige Berichte betreffend Gesundheit und Arbeitssicherheit und insbesondere das Protokoll
der gem. Art. 35 G.v.D. Nr. 81/2008 regelmé&fig stattfindenden Sitzung sowie samtliche Daten Uber
Arbeitsunfalle, die sich in den Raumlichkeiten der Gesellschaft zugetragen haben;

- Jahresabschluss einschlie3lich Anhang und halbjdhrlicher Vermoégensibersicht und an die
Prifungsgesellschaft erteilte Auftrage;

- Mitteilungen des Aufsichtsrates und der Prifgesellschaft Uber samtliche aufgetretene
Schwierigkeiten, auch wenn diese beseitigt wurden;
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Im Allgemeinen mussen die Mitarbeiter, die FUhrungskrafte und die Vorstande der Gesellschaft das
Aufsichtsorgan Uber relevante Gegebenheiten, welche mit auch nur potentiellen Verletzungen der
Bestimmungen des Modells in Zusammenhang stehen kénnten, informieren.

12.2  SPEZIFISCHE BERICHTSPFLICHTEN DER OPERATIVEN UNTERNEHMENSEINHEITEN AN DAS
AUFSICHTSORGAN

Die Verantwortlichen der Unternehmensfunktionen und die Gesellschaftsvertreter missen dem

Aufsichtsorgan vollstandige Informationen Uber die folgenden Aspekte liefern, die entweder sie selbst oder

andere Adressaten betreffen:

- Mafnahmen und/oder Informationen von den Organen der Kriminalpolizei (Gerichtspolizei) oder
von jeder anderen Behdrde, aus denen die Austibung von Ermittlungen, auch gegen unbekannt, aufgrund
der Vergehen des Dekrets hervorgeht;

- Antrédge auf Rechtsbeistand, die von den Adressaten im Falle einer Einleitung von Strafverfahren
aufgrund von Vergehen des Dekrets tibermittelt wurden;

- von den Verantwortlichen der Unternehmensfunktionen im Rahmen ihrer Kontrolltatigkeit
vorbereitete Berichte, aus denen Tatsachen, Handlungen, Ereignisse oder Unterlassungen hervorgehen,
die kritische Punkte bezlglich der Einhaltung der Vorschriften des Dekrets aufzeigen kénnen.

Die Dienstnehmer und das Personal der Gesellschaft sind dazu verpflichtet, das Aufsichtsorgan
vollstandig Uber die oben angeflihrten Aspekte zu informieren, die entweder sie selbst oder andere
Adressaten betreffen; die entsprechenden Unterlagen werden, sofern sie nicht zur Verfigung gestellt
werden, vom Aufsichtsorgan in Austibung seiner Kontrollbefugnisse ausfindig gemacht.

Das fiir das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied Gbermittelt dem Aufsichtsorgan unverziglich die
vollstandigen Informationen betreffend die Aktivierung des nachfolgend beschriebenen Sanktionssystems,
ab der Eroffnung eines Strafverfahrens, einschlie3lich der eventuellen MalRnahmen zur Einstellung dieses
Verfahrens mit den entsprechenden Begriindungen.

Ferner missen die als gewdhnlich zu bezeichnenden Informationen betreffend die Ausfiihrung sensibler,
wie die in der Katalogisierung der Risikobereiche enthaltenen Tatigkeiten zwingend dem Aufsichtsorgan
im Rahmen derer Priiftatigkeiten zur Verfiigung gestellt werden.

Das Aufsichtsorgan fordert regelmaRig, auch mittels Ubersichtstabellen, Unterlagen zu den als gefahrdet
geltenden Bereichen an, und legt fiir jeden dieser Bereiche folgendes fest:

- welches Ereignis gemeldet werden muss;

- welche Dokumente tbermittelt werden mussen;

- welche Funktionen ihr tbertragen werden missen;
- mit welcher Haufigkeit / innerhalb welcher Frist;

Verletzungen der Berichtspflichten an das Aufsichtsorgan stellen einen Verstol3 gegen das Modell dar und
sind gemaR den Bestimmungen des Bereichs ,Das Sanktionssystem* strafbar.

12.3 BERICHTSPFLICHTEN SEITENS DES AUFSICHTSORGANS

Bei der Durchfiihrung seiner Téatigkeiten informiert das Aufsichtsorgan der Gesellschaft
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a) den Vorstand und den Aufsichtsrat in regelmafiigen Abstanden (zumindest jahrlich) durch Vorlage
spezifischer Berichte tber alle von ihm durchgefuhrten Aufgaben, Giber den Umsetzungsstand des Modells
sowie etwaige nicht durchgefiihrte Tatigkeiten und die entsprechenden Begriindungen;

b) den Vorstand, durch Vorlage schriftlicher Berichte, Uber detaillierte und spezifische Aspekte seiner
Tatigkeit, die im Rahmen der Vorbeugung und der Kontrolle als besonders relevant gelten;

¢) den Aufsichtsrat unverziglich, falls sich herausstellt, dass ein Unternehmensvertreter in eine Straftat
verwickelt ist.

Das Aufsichtsorgan kann von den oben genannten Organen jedes Mal dann einbezogen werden, wenn
dies von ihnen als zweckmalRig erachtet wird, um Uber spezifische Tatsachen oder Ereignisse zu berichten
oder um Uber Fragestellungen zu diskutieren, die im Rahmen der Vorbeugung von Straftaten als
besonders relevant gelten;

Ferner informiert das Aufsichtsorgan der Gesellschaft die 0. g. Organe, jedes Mal, wenn es dies als
erforderlich erachtet, tber spezifische Tatsachen oder Ereignisse, insbesondere uber:

- allfallige, zur Gewahrleistung der Effizienz und der Wirksamkeit des Modells erforderliche
VerbesserungsmalBhahmen sowie Uber den Umsetzungsstand der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Korrekturmaf3nahmen;

- festgestellte Mangel in Hinblick auf die Organisation oder die Verfahren, welche die Gesellschaft
der Gefahr der Begehung wesentlicher Straftaten im Sinne des Dekrets aussetzen;

- etwaige fehlende oder mangelhafte Zusammenarbeit seitens der Unternehmensfunktionen bei der
Austbung ihrer Prif- und/oder Untersuchungstatigkeiten.

Uber die Treffen zwischen dem Aufsichtsorgan und den Gesellschaftsorganen ist eine Niederschrift zu
verfassen. Die entsprechenden Protokolle werden vom Aufsichtsorgan und innerhalb des Rechtssitzes
der BBT SE aufbewahrt. Die Informationsflisse vom und zum Aufsichtsorgan, so wie sie hier beschrieben
sind, haben die folgenden Funktionen:

- Gewadhrleistung, seitens der betroffenen Personen, der zeitgerechten Durchfihrung aller
Berichterstattungstatigkeiten betreffend die Einhaltung des Modells;

- Untersuchung und Bewertung samtlicher erhaltener Informationen bzw. Meldungen betreffend die
Einhaltung des Modells, einschliellich in Hinblick auf etwaige Verstt3e dagegen;

- Mitteilung an die zustandigen Organe Uber die durchgefihrte Tatigkeit, die entsprechenden
Ergebnisse und die geplanten Tatigkeiten;

- Meldung etwaiger VerstdlRe gegen das Modell und der entsprechenden Verantwortlichen an die
zustandigen Organe, zwecks Ergreifen der geeigneten Malinahmen;

- im Fall von Kontrollen seitens der Vertreter der Institutionen, einschlie3lich der 6ffentlichen
Behdrden, sind den Aufsichtsbehdrden die notwendigen Informationen zur Verfiigung zu stellen.
12.4  PRUFUNGEN

Bei der Austibung seiner Téatigkeiten fihrt das Aufsichtsorgan in Zusammenarbeit mit den zusténdigen
Unternehmensfunktionen folgende Priifungen durch:
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(i) Prifung von Unterlagen:

Das Aufsichtsorgan Uberprift halbjahrlich die wichtigsten Gesellschaftsakten (Beschlisse,
Satzungsanderungen, Jahresabschlisse und dazugehdrige Berichte) sowie die bedeutendsten Vertrage,
welche die Gesellschaft in risikobehafteten Tatigkeitsbereichen gemaf den von ihm festgelegten Kriterien
abgeschlossen hat.

(i) Prafungen der Verfahren:

Das Aufsichtsorgan Uberprift kontinuierlich die effiziente Umsetzung und die tatséchliche Funktionsweise
des Modells.

Halbjahrlich nimmt das Aufsichtsorgan in Zusammenarbeit mit den jeweils zusténdigen
Unternehmensfunktionen eine Gesamtbewertung der im Laufe des Jahres erhaltenen Meldungen, der
diesbezuglich ergriffenen MalRnahmen sowie der als riskant erachteten Ereignisse vor.

Das Aufsichtsorgan der Gesellschaft stellt die oben genannten Prifungen analytisch dar und erlautert die
angewendeten Methoden und die erzielten Ergebnisse in seinem Jahresbericht an den Aufsichtsrat der
Gesellschaft.

125 UNABHANGIGKEIT

Der Vorstand kann, wo erforderlich, Malinahmen zum Schutz der Unabhangigkeit des Aufsichtsorgans
ergreifen, um etwaige Risiken in Hinblick auf Vergeltung, diskriminierende oder fir ihn nachteilige
Verhaltensweisen in Bezug auf die durchgefihrte Tatigkeit zu vermeiden.

Bezuglich sdmtlicher Aspekte in Hinblick auf die Beziehungen zwischen Aufsichtsorgan und Gesellschaft
ist ausschlief3lich der Aufsichtsrat als Ansprechpartner des Aufsichtsorgans beschlussfahig.

13 INFORMATION UND SCHULUNG ZUM THEMA ORGANISATIONSMODELL

Das Modell und die dazugehérenden Unterlagen entsprechen den spezifischen Bestimmungen des
Dekrets und zielen darauf ab, die Begehung von Straftaten zu vermeiden, die zusétzlich zur
strafrechtlichen Haftung der Tater auch die verwaltungsrechtliche Haftung der Gesellschaft mit sich
ziehen.

Speziell fur das Modell ist eine eigene Kommunikations- und Schulungsstruktur vorgesehen, die darauf
abzielt, die Mitarbeiter der Gesellschaft Gber die Inhalte und Auswirkungen des Dekrets zu informieren.

Die Kommunikations- und Schulungsmodalitaten werden vom Unternehmen festgelegt und fallen in den
Rahmen spezieller Fortbildungsprogramme, fiir welche die erforderlichen Uberpriifungen seitens des
Aufsichtsorgans in Hinblick auf die Haufigkeit und die Qualitat des Inhalts vorgesehen sind.

Die Aktualisierungen und Anpassungen des Modells bzw. der damit zusammenh&ngenden Protokolle
werden dem Aufsichtsorgan mitgeteilt und durch eigene Mitteilungen bekanntgegeben, die per E-Mall
versandt oder auf der Intranetseite der Gesellschaft ‘BBT SE Portal’https://portal.bbt-se.com im Abschnitt
‘Service & Organisation — Dokumentation - Gesellschaftsunterlagen’ veréffentlicht werden;
gegebenenfalls organisiert das Unternehmen Informationsveranstaltungen zu den wichtigsten
Aktualisierungen und Anpassungen.

Das Modell ist so strukturiert, um in Hinblick auf die einschléagig geltenden Bestimmungen sowohl in Italien
als auch in Osterreich Giiltigkeit zu erlangen.
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131 ERSTMITTEILUNG

Alle zum Zeitpunkt des Genehmigungsbeschlusses im Betrieb anwesenden Personen werden Uber die
Einfihrung des Organisationsmodells unterrichtet. Das neue Personal bekommt bei Dienstantritt eine
spezifische Ausbildung zum G.v.D. Nr. 231/2001 und zum Organisationsmodell der Gesellschaft. Fir
Dritte, die zur Einhaltung des Modells verpflichtet sind, wird ein Auszug des Modells (Ethikkodex)
veroffentlicht.

Uber die erfolgte Aushandigung und die Verpflichtungen seitens der Empfanger zur Einhaltung der im
Modell vorgesehenen Regeln werden Dokumente aufbewahrt, die zu den Akten des Aufsichtsorgans
gelegt werden.

13.2 DIE EINSCHULUNG - INFORMATION

Die Einschulung-Information, die darauf abzielt, das Dekret, das Modell und die Verhaltensregeln zur
Kenntnis zu bringen, wurde von der BBT SE durchgefuhrt und in Bezug auf den Inhalt und die
Durchfuhrung nach Qualifikation der Adressaten und nach Risikostufe des jeweiligen Téatigkeitsbereichs
unterteilt.

Die Einschulung wurde, da sie verpflichtend ist, von der Gesellschaft bei Umsetzung des Modells
festgelegt und wird anschlieBend im Zuge der nachfolgenden Anderungen und Ergénzungen veranlasst.

Die BBT SE legt vorab den Mindestinhalt der Information oder der Kurse, die Haufigkeit, die
Teilnahmepflicht und die Modalitaten zur Durchfiihrung der Kontrollen fest, mit denen tberprift wird, ob
samtliche festgelegten Bestimmungen umgesetzt wurden.

Die Gesellschaft férdert die Mitteilung und die Einbeziehung der Adressaten des Modells im Rahmen der
jeweiligen Rollen, Funktionen und Verantwortungsbereiche im Zusammenhang mit der Sicherheit am
Arbeitsplatz, mit besonderem Augenmerk auf die folgenden Faktoren:

- Risiken fiur die Sicherheit und die Gesundheit im Zusammenhang mit der Gesellschaftstatigkeit;
- angewendete Vorbeugungs- und Schutzmaflinahmen;
- spezifische Risiken, denen jeder Mitarbeiter im Rahmen seines Tatigkeitsbereichs ausgesetzt ist;

Verfahren betreffend Erste Hilfe, Brandschutz, Evakuation der Arbeiter;

- Ernennung der Personen, denen spezifische Aufgaben im Bereich GSA Ubertragen werden (zum
Beispiel RSPP, APS, API, RLS, zustandiger Betriebsarzt).

Die Gesellschaft fordert ferner die Schulung-Information der Adressaten des Modells im Rahmen der
jeweiligen Rollen, Funktionen und Verantwortungsbereiche in Hinblick auf GSA, um ein geeignetes
Bewusstsein, sowohl in Hinblick auf die Bedeutung der Konformitat der Handlungen mit dem Modell, als
auch der moglichen Folgen im Zusammenhang mit Verst63en gegen das Modell zu gewéhrleisten; in
diesem Kontext wird der Ausbildung von Personen, die Aufgaben im Bereich GSA ausfiihren, besondere
Bedeutung beigemessen.

Zu diesem Zweck wird von der Gesellschaft ein Programm zur Schulung der Adressaten des Modells
erarbeitet, dokumentiert, umgesetzt, tiberwacht und aktualisiert — mit besonderem Augenmerk auf neu
eingestellten Mitarbeiter, fiir die eine besondere Qualifizierung im Bereich GSA, auch in Hinblick auf die
betriebliche Sicherheit und auf die verschiedenen Risikoprofile (zum Beispiel Brandschutzteam, Erste
Hilfe, Sicherheitsbeauftragte etc.) erforderlich ist.
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Insbesondere ist vorgesehen, dass die Information, die Schulung und die Ausbildung nach Arbeitsplatz
und nach den Aufgaben, die den Mitarbeitern u. a. bei Dienstantritt Ubertragen wurden, nach der
Ubertragung oder der Anderung von Aufgaben oder der Einfiihrung von neuen Arbeitsgeréaten oder neuen
Technologien zu differenzieren ist.

13.3 AUSWAHL UND INFORMATION DER BERATER UND PARTNER (EINSCHLIERBLICH AUFTRAGNEHMER)

Die Wirksamkeit dieses Modells kann durch die Mitarbeit mit oder Vergaben an Personen oder
Gesellschaften, welche die Ziele und die entsprechenden Werte nicht teilen, beeintrachtigt werden.

Um dies zu vermeiden, wendet die Gesellschaft Kriterien (Vergaberecht, Protokoll zur Legalitat) fur die
Auswahl von Beratern und Partnern an, die auf die Forderung der Einhaltung und der Umsetzung dieses
Modells ausgerichtet sind und gibt diesen Beratern und Partnern die von der Gesellschaft im jeweiligen
Zustandigkeitsbereich angewendeten Verfahren und Kriterien (Ethikkodex) bekannt.

Ferner kbnnen den gesellschaftsexternen Subjekten (Berater, Partner und Lieferanten) entsprechende
Informationsblatter tber die von der Gesellschaft auf der Grundlage dieses Modells angewendeten
Strategien und Verfahren.

14 DAS SANKTIONSSYSTEM

Das vorliegende Modell ist wesentlicher Bestandteil der Disziplinarmalinahmen, die das zugunsten der
Gesellschaft, in welcher Form auch immer geleistete Arbeitsverhéltnis regeln. Die Verhaltensweisen des
Personals, mit welchen die einzelnen, im Modell und im Disziplinarkodex sowie im Ethikkodex genannten
Verhaltensregeln verletzt oder umgangen werden bzw. welche die Funktionsweise des Modells behindern,
gelten als Disziplinarvergehen, die mit den kollektivvertraglich vorgesehenen Sanktionen, einschlief3lich
jener, die eine Entlassung zur Folge haben, bedroht werden.

Das System sieht die Anwendung von Sanktionen gegen das Personal, den Vorstand, den Aufsichtsrat,
sowie alle sonstigen ,Adressaten des Modells” vor, die als solche zur Einhaltung des Systems verpflichtet
sind.

Diese Sanktionen kommen unabhéngig von einer eventuellen Verhdngung gerichtlicher Strafen gegen die
Straftater zur Anwendung.

Bei einer eventuellen Verhdngung von Sanktionen missen die Rechte und Pflichten der territorial
unterschiedlichen Arbeitsvertrage berlcksichtigt, die Rechte der Arbeitnehmer gewahrt und die
Bestimmungen des jeweiligen Arbeitsrechtes sowie Schutzes der Arbeitnehmer bertcksichtigt werden.

Die im Modell festgelegten Verhaltensregeln werden von der Gesellschaft eigenstandig, unabhangig von
jenem Vergehen, in dessen Rahmen eventuelle abweichende Verhaltensweisen auftreten konnen,
ubernommen; daher wird bei Einleitung eines Disziplinarverfahrens so wie bei Anwendung der
nachfolgend angeflihrten Sanktionen eine eventuelle Einleitung bzw. der Ausgang eventueller
Strafverfahren, welche die gleichen Verhaltensweisen zum Gegenstand haben, die in Hinblick auf dieses
Sanktionssystem relevant sind, nicht berlicksichtigt.

Die Anwendung des Sanktionssystems kann Gegenstand von Informationsanfragen und von Priifungen
durch das Aufsichtsorgan sein.

Es wird ferner vereinbart, dass das nachfolgend beschriebene Sanktionssystem auch bei Verletzung der
Bestimmungen im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz anwendbar ist, wenn keine
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spezifischen Sanktionen bei Verstdlien gegen die von der Gesellschaft angewendeten Vorschriften zur
Pravention vorgesehen sind.

Unbeschadet der anwendbaren Kkollektivvertraglichen Bestimmungen gelten auch samtliche, u. a.
fahrlassige Verhaltensweisen, sowohl Handlungen als auch Unterlassungen, welche die Wirksamkeit des
Modells als Mittel zur Vorbeugung der im Dekret genannten Straftaten beeintréachtigen kénnten, als
Verstolie gegen das Modell, was die Verhdngung der nachfolgend beschriebenen Sanktionen zur Folge
hat.

Das vorliegende Sanktionssystem entspricht den geltenden Vorschriften, einschliellich der
kollektivvertraglich vorgesehenen Bestimmungen, sofern diese anwendbar sind, und stellt eine Ergénzung
der gesetzlichen bzw. der sonstigen geltenden Bestimmungen und der sonstigen innerbetrieblichen,
inklusive der disziplinarrechtlichen Vorschriften dar.

Die Adressaten dieses Sanktionssystems kdnnen s&mtliche Rechte, einschliel3lich Beanstandungen bzw.
Einwéande gegen die Disziplinarmalinahme oder die Bestellung eines Schiedsgerichtes austiben, die ihnen
im Sinne der Gesetze, der Vorschriften oder der Vertrdge (einschlie3lich Kollektivvertrag) bzw. der
betrieblichen Regelungen zustehen.

Die Sanktionen werden gemalf3 den Bestimmungen des nachfolgenden Punktes sowie, sofern anwendbar,
des Kollektivvertrags verhangt.

Vorliegendes Modell wird im betrieblichen Intranet BBT SE Portal, https://portal.bbt-se.com, im Bereich
‘Service & Organisation — Dokumentation — Gesellschaftsunterlagen’ mit den Anlagen ‘Disziplinarkodex’
und ‘Ethikkodex’ verdffentlicht, allen Mitarbeitern bei Einstellung oder Dienstaufnahme ausgehandigt und
als Auszug an einem allseits zuganglichen Ort ausgehangt, um die vollstandige Kenntnis seitens aller
Adressaten zu gewahrleisten. Ferner wird der Ethikkodex den Mitarbeitern, den Beratern sowie den
Partnern (einschlieZlich Auftragnehmer) und Lieferanten ausgehandigt.

Bei Unterschieden zwischen der italienischen und Osterreichischen Rechtsbestimmungen kann dieses
Sanktionssystem fir alle mit italienischem Arbeitsvertrag in BBT SE eingestellten Adressaten des Modells
und dessen Anlagen angewendet werden. Handelt es sich hingegen um Adressaten, die mit
Osterreichischem Arbeitsvertrag eingestellt wurden, gelten die 6sterreichischen Rechtsbestimmungen,
sowohl in Hinblick auf die Sanktionen als auch auf die entsprechenden Anwendungsmodalitaten.

141 KRITERIEN ZUR ABSTUFUNG DER SANKTIONEN

Die Art und das AusmalR der einzelnen, nachstehend aufgefihrten Sanktionen wird von der
Unternehmensfiihrung nach Ricksprache mit dem Aufsichtsorgan auf Grundlage der folgenden Aspekte
bestimmt;

- Vorsatz der Handlung bzw. Grad der Fahrlassigkeit, der Unvorsichtigkeit oder der Untiichtigkeit,
auch in Hinblick auf die Vorhersehbarkeit des Ereignisses;

- Gesamtverhalten des Mitarbeiters, mit besonderer Berlcksichtigung etwaiger Vorstrafen im
zulassigen gesetzlichen Umfang;

sonstige besondere Umstande in Zusammenhang mit dem Ordnungsverstol3, wie
Verhaltensmodalitaten und Bedingungen, unter denen dieser begangen wurde.

Insbesondere wird die Schwere des Verhaltens in aufsteigender Reihenfolge festgelegt, je nachdem, ob
es sich um einen der folgenden VersttR3e handelt:
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- Verstolle gegen das Modell, die in einem Bereich auRerhalb der ,sensiblen Tatigkeiten" begangen
werden;

Verstolle gegen das Modell, die im Rahmen der ,sensiblen Tatigkeiten* begangen werden;

- Verstol3 gegen das Modells, der ausschliel3lich das objektive Element (Tatbestand) einer der im
Sinne des G.v.D. Nr. 231/2001 relevanten Straftat, nicht jedoch das subjektive Element (Vorsatz,
Fahrlassigkeit) beinhaltet, es sei denn, die zuwiderhandelnde Person weist nach, dass sein (verbotenes)
Verhalten durch seine Bemuihungen nicht konkret vermieden werden konnte;

- Verstold gegen das Modell, der abgesehen vom objektiven Element auch das subjektive Element
der leichten Fahrlassigkeit beinhaltet;

- Verstold gegen das Modell, der das objektive und das subjektive Element der groben Fahrlassigkeit
oder des Vorsatzes beinhaltet oder die Gesellschaft jedenfalls in eine Gefahrensituation in Hinblick auf die
Konfrontation mit der im Dekret genannten Verantwortung bringt.

Ebenso wird die Schwere des Verhaltens in Bezug auf den Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit in
aufsteigender Reihenfolge bewertet, je hachdem, ob es sich um einen der folgenden Verstdl3e handelt:

- Verstold gegen das Modell, der eine konkrete Gefahr fiir die kdrperliche Unversehrtheit einer oder
mehrerer Personen, einschlielRlich der zuwiderhandelnden Person, darstellt;

- Verstol3 gegen das Modell, der eine Verletzung der koérperlichen Unversehrtheit einer oder
mehrerer Personen, einschlief3lich der zuwiderhandelnden Person, darstellt;

- Verstol3 gegen das Modell, der eine als schwer zu definierende Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs.
1 StGB) der korperlichen Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschlie3lich der
zuwiderhandelnden Person, darstellt;

- Verstold gegen das Modell, der eine als sehr schwer zu definierende Beeintrachtigung (s. Art. 583,
Abs. 1 StGB) der korperlichen Unversehrtheit, oder auch den Tod einer oder mehrerer Personen,
einschlielRlich der zuwiderhandelnden Person, darstellt;

Die Feststellung der Art der Sanktion und die entsprechende Verhangung erfolgt entsprechend der
VerhaltnismaRigkeit und der Angemessenheit.

Zu diesen Zwecken wird erlautert, dass folgende Aspekte als erschwerende Umstande betrachtet werden:
- wiederholte Tatbegehung;
- Beteiligung mehrerer Personen an der Begehung des Verstol3es;

- Verhalten, das Anlass zu mehreren Verstof3en gibt, wobei der schwerste mit einer verscharften
Sanktion behaftet wird.

14.2 MARNAHMEN FUR ARBEITNEHMER

Die gegen Arbeitnehmer verhangbaren Sanktionen entsprechen den im betrieblichen Disziplinarsystem in
Umsetzung der Bestimmungen von Artikel 7 des Gesetzes Nr. 300 vom 20. Mai 1970 genannten und
nehmen Bezug auf die disziplinarrechtlichen Bestimmungen des Kollektivvertrags.

Insbesondere werden in Anwendung der im Kollektivvertrag festgehaltenen und derzeit im Betrieb
geltenden Kriterien, die auf die Ubereinstimmung zwischen den Vergehen der Mitarbeiter und den
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entsprechenden DisziplinarmaRnahmen bei VerstéRen gegen die im Modell enthaltenen Vorschriften,
einschliellich nicht erfolgter Verstandigung des Aufsichtsorgans, abzielen, je nach Schwere folgende
Sanktionen verhangt.

In den folgenden Fallen wird der Arbeitnehmer mindlich gemahnt:

- bei Nichteinhaltung und/oder Verletzung von Vertragsbestimmungen oder von Richtlinien und
Anweisungen, die von der Unternehmensfiihrung, den Vorgesetzten oder allgemein von der Gesellschaft
erteilt wurden; d. h. bei nicht im Einklang mit den Bestimmungen dieses Modells stehenden
Verhaltensweisen;

- bei Fahrlassigkeit in der Ausfiihrung der Arbeit in Zusammenhang mit den Bestimmungen dieses
Modells;

wenn die VersttRRe in einem Bereich aul3erhalb der ,sensiblen Tatigkeiten* begangen werden oder wenn
die VerstdlRe eine konkrete Gefahr fir die korperliche Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen,
einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, darstellen.

In den folgenden Fallen wird der Arbeitnehmer schriftlich gemahnt:

- bei Nichteinhaltung und/oder Verletzung von Vertragsbestimmungen oder von Richtlinien und
Anweisungen, die von der Unternehmensfiihrung, den Vorgesetzten oder allgemein von der Gesellschaft
erteilt wurden; d. h. bei nicht im Einklang mit den Bestimmungen dieses Modells stehenden
Verhaltensweisen;

- bei Fahrlassigkeit in der Ausfiihrung der Arbeit in Zusammenhang mit den Bestimmungen dieses
Modells;

wenn die Verstol3e im Rahmen der ,sensiblen Tatigkeiten* begangen werden oder wenn die Verstol3e eine
konkrete Gefahr fur die korperliche Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschlie3lich der
zuwiderhandelnden Person, darstellen.

In den folgenden Fallen wird gegen den Arbeithehmer eine Geldstrafe im Ausmald von bis zu vier
bezahlten Arbeitsstunden verhangt:

- bei Nichteinhaltung und/oder Verletzung von Vertragsbestimmungen oder von Richtlinien und
Anweisungen, die von der Unternehmensfiihrung, den Vorgesetzten oder allgemein von der Gesellschaft
erteilt wurden; d. h. bei nicht im Einklang mit den Bestimmungen dieses Modells stehenden
Verhaltensweisen;

- bei Fahrlassigkeit in der Ausfiihrung der Arbeit in Zusammenhang mit den Bestimmungen dieses
Modells;

sofern der Versto3 ausschlieBlich das objektive Element Tatbestand) einer der im Sinne des G.v.D. Nr.
231/2001 relevanten Straftat, nicht jedoch das subjektive Element (Vorsatz, Fahrlassigkeit) beinhaltet bzw.
wenn dadurch eine Beeintrachtigung der korperlichen Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen,
einschlieRlich der zuwiderhandelnden Person, entsteht, es sei denn, die zuwiderhandelnde Person weist
nach, dass ihr (verbotenes) Verhalten durch ihre Bemihungen nicht konkret vermieden werden konnte.

In den folgenden Fallen wird der Arbeitnehmer flir einen Zeitraum von nicht mehr als 10 Tagen vom Dienst
suspendiert und die Zahlung seines Gehalts wird wahrend dieser Zeit eingestellt:
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- bei Nichteinhaltung und/oder Verletzung von Vertragsbestimmungen oder von Richtlinien und
Anweisungen, die von der Unternehmensfiihrung, den Vorgesetzten oder allgemein von der Gesellschaft
erteilt wurden; d. h. bei nicht im Einklang mit den Bestimmungen dieses Modells stehenden
Verhaltensweisen;

- bei Fahrlassigkeit in der Ausfihrung der Arbeit in Zusammenhang mit den Bestimmungen dieses
Modells;

sofern der Verstol3 zusétzlich zum objektiven Element (Tatbestand) auch das subjektive Element der
leichten Fahrlassigkeit beinhaltet bzw. eine Beeintrachtigung der kdrperlichen Unversehrtheit einer oder
mehrerer Personen, einschlieflich der zuwiderhandelnden Person, darstellt.

In den folgenden Fallen wird der Arbeitnehmer aus gerechtfertigten Griinden entlassen:

- bei Nichteinhaltung und/oder Verletzung von Vertragsbestimmungen oder von Richtlinien und
Anweisungen, die von der Unternehmensfiihrung, den Vorgesetzten oder allgemein von der Gesellschaft
erteilt wurden; d. h. bei nicht im Einklang mit den Bestimmungen dieses Modells stehenden
Verhaltensweisen;

- bei Fahrlassigkeit in der Ausfiihrung der Arbeit in Zusammenhang mit den Bestimmungen dieses
Modells;

sofern der Verstol3 zusatzlich zum objektiven Element Tatbestand) auch das subjektive Element der
schweren Fahrlassigkeit oder des Vorsatzes beinhaltet bzw. wenn die Gesellschaft dadurch in konkrete
Gefahr in Hinblick auf die Konfrontation mit der im Dekret genannten Verantwortung gebracht wird bzw.
eine als schwer zu definierende Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs. 1, StGB) der korperlichen
Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, entsteht.

In den folgenden Fallen wird der Arbeitnehmer aus triftigen Griinden entlassen

modellwidriges Verhalten, das derart schwerwiegend ist, sei es aufgrund von Vorsatzlichkeit oder
aufgrund seiner besonderen Art, dass dadurch das Vertrauen , auf dem das Arbeitsverhéaltnis grindet,
zerstort wird und welches keine, wenn auch nur provisorische Fortfiihrung desselben aufgrund nicht mit
den Bestimmungen dieses Modells Gbereinstimmenden Verhaltensweisen ermdglicht bzw. die konkrete
Verhangung von im Dekret vorgesehenen MalRnahmen gegen die Gesellschaft vorsieht bzw. wenn es
durch dieses Verhalten zu einer als sehr schwer zu definierenden Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs. 1,
StGB) der kérperlichen Unversehrtheit, oder auch zum Tod einer oder mehrerer Personen, einschliellich
der zuwiderhandelnden Person, kommt.

14.3 MARNAHMEN FUR FUHRUNGSPERSONAL

Wenn die Fuhrungskraft in den Unternehmensbereichen ein nicht mit den Bestimmungen des Modells
Ubereinstimmendes Verhalten, einschlief3lich eine unterlassene Benachrichtigung des Aufsichtsorgans,
zeigt bzw. wenn er die ihm untergeordneten Personen nicht angemessen fuihrt bzw. beaufsichtigt, werden
gegen den Verantwortlichen in Ubereinstimmung mit dem gesamtstaatlichen Kollektivvertrag sowie den
gesetzlichen Bestimmungen (z. B. Art. 2118 und 2119 ital. Zivilgesetzbuch) die geeignetsten Mal3nahmen
verhangt.

Insbesondere werden die folgenden Sanktionen verhangt (die sich am Kollektivvertrag orientieren und im
Sinne der einschlagigen rechtlichen Interpretationen vorgesehen), unbeschadet eventueller anderer
Bestimmungen im Rahmen des geltenden Kollektivvertrags.
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Die mindliche Mahnung bei Verstéf3en gegen das Modell, die in einem Bereich auf3erhalb der ,sensiblen
Tatigkeiten* begangen werden oder eine konkrete Gefahr fir die korperliche Unversehrtheit einer oder
mehrerer Personen, einschlie3lich der zuwiderhandelnden Person, darstellen.

Die schriftliche Mahnung bei VerstofRen gegen das Modell, die im Rahmen der ,sensiblen Tatigkeiten*
begangen werden oder eine konkrete Gefahr fur die koérperliche Unversehrtheit einer oder mehrerer
Personen, einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, darstellen.

Die Geldstrafe, in dem vom konkret anwendbaren Kollektivvertrag vorgesehenen Ausmalf3, wenn man
von einem VerstolR gegen das Modell ausgeht, der ausschlie3lich das objektive Element Tatbestand)
einer der im Sinne des G.v.D. Nr. 231/2001 relevanten Straftat, nicht jedoch das subjektive Element
(Vorsatz, Fahrlassigkeit) beinhaltet bzw. wenn dadurch eine Beeintrdchtigung der korperlichen
Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, entsteht, es
sei denn, die zuwiderhandelnde Person weist nach, dass ihr (verbotenes) Verhalten durch ihre
Bemuhungen nicht konkret vermieden werden konnte.

Die Suspendierung vom Dienst und die Einstellung der Gehaltszahlung bis zu dem vom konkret
anwendbaren Kollektivvertrag vorgesehenen Ausmal3, wenn man von einem Verstol3 gegen das Modell
ausgeht, der nicht nur das objektive Element (Tatbestand), sondern auch das subjektive Element der
leichten Fahrlassigkeit beinhaltet bzw. wenn dadurch eine Beeintrachtigung der koérperlichen
Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschlielRlich der zuwiderhandelnden Person, entsteht.

Die Entlassung mit Kindigungsfrist bei VersttRen gegen das Modell, sofern dieser zusatzlich zum
objektiven Element Tatbestand) auch das subjektive Element der schweren Fahrlassigkeit oder des
Vorsatzes beinhaltet bzw. wenn die Gesellschaft dadurch in konkrete Gefahr in Hinblick auf die
Konfrontation mit der im Dekret genannten Verantwortung gebracht wird bzw. wenn dadurch eine als
schwer zu definierende Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs. 1, StGB) der korperlichen Unversehrtheit
einer oder mehrerer Personen, einschlie3lich der zuwiderhandelnden Person, entsteht.

Die fristlose Entlassung , im Fall eines derart schwerwiegenden VerstolRes gegen das Modell, sei es
aufgrund von Vorsétzlichkeit oder aufgrund seiner besonderen Art, dass dadurch das Vertrauen, auf dem
das Arbeitsverhaltnis griindet, zerstort wird und welches keine, wenn auch nur provisorische Fortfihrung
desselben aufgrund nicht mit den Bestimmungen dieses Modells ibereinstimmenden Verhaltensweisen
ermoglicht bzw. die konkrete Verh&ngung von im Dekret vorgesehenen Malnahmen gegen die
Gesellschaft vorsieht bzw. wenn es durch dieses Verhalten zu einer sehr schwer zu definierenden
Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs. 1, StGB) der kdrperlichen Unversehrtheit, oder auch zum Tod einer
oder mehrerer Personen, einschlieRlich der zuwiderhandelnden Person, kommt.

14.4 MARNAHMEN FUR DEN VORSTAND UND DEN AUFSICHTSRAT

Sollte ein Verstol3 gegen das vorliegende Modell seitens eines oder mehrerer der genannten Subjekte
festgestellt werden, werden die folgenden Sanktionen verhangt:

Die schriftiche Mahnung bei Verstdlien gegen das Modell, die aulRerhalb der ,sensiblen Téatigkeiten*
begangen werden oder eine konkrete Gefahr fur die koérperliche Unversehrtheit einer oder mehrerer
Personen, einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, darstellen.

Die Aufforderung zur genauen Einhaltung des Modells im Fall von Verst63en gegen dieses in den als
~Straftatgefahrdet” eingestuften Bereichen (s. Sonderteil) in Bezug auf die zuwiderhandelnde Person bzw.
bei VerstdRRen, die ausschliellich das objektive Element (Tatbestand) einer der im Sinne des G.v.D. Nr.
231/2001 relevanten Straftat, nicht jedoch das subjektive Element (Vorsatz, Fahrlassigkeit) beinhalten
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bzw. wenn dadurch eine Beeintrachtigung der kdrperlichen Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen,
einschlielRlich der zuwiderhandelnden Person, entsteht, es sei denn, die zuwiderhandelnde Person weist
nach, dass ihr (verbotenes) Verhalten durch ihre Bemiihungen nicht konkret vermieden werden konnte.

Die Kirzung der Vergitungen von bis zu 50% im Fall von Verst6R3en gegen das Modell, die das objektive
Element (Tatsache) eines der im Sinne des G.v.D. Nr. 231/2001 relevanten Straftat und das subjektive
Element der leichten Fahrlassigkeit beinhalten bzw. eine als schwer zu definierende Beeintrachtigung (s.
Art. 583, Abs. 1, StGB) der kérperlichen Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschliel3lich der
zuwiderhandelnden Person, darstellt.

Die Abberufung aus dem Amt bei Verstdlien gegen das Modell, sofern dieser zusatzlich zum objektiven
Element Tatbestand) auch das subjektive Element der schweren Fahrlassigkeit oder des
Vorsatzes<beinhaltet bzw. wenn die Gesellschaft dadurch in konkrete Gefahr in Hinblick auf die
Konfrontation mit der im Dekret genannten Verantwortung gebracht wird bzw. wenn es dadurch zu einer
als sehr schwer zu definierenden Beeintrachtigung (s. Art. 583, Abs. 1, StGB) der korperlichen
Unversehrtheit einer oder mehrerer Personen, einschliel3lich der zuwiderhandelnden Person, oder auch
zum Tod kommt.

Richtet sich der Versto3 gegen einen Geschéftsfuhrer, der mit der Gesellschaft in einem Dienstverhaltnis
steht, werden die fur Fuhrungskréfte vorgesehenen Sanktionen verhéngt (s. oben).

Wird die Sanktion der Entlassung, mit oder ohne Kindigungsfrist, verhangt, wird der Geschéftsflhrer
zudem vom Amt abberufen.

145 MARBNAHMEN FUR EXTERNE MITARBEITER (DIENSTLEISTUNGSGESELLSCHAFTEN UND PARTNER,
EINSCHLIERLICH AUFTRAGNEHMER)

Die Wirksamkeit des Modells erstreckt sich auch auf externe Mitarbeiter und Partner der BBT SE.
Diesbezuglich wird hervorgehoben, dass jedes nicht dem Modell entsprechende Verhalten, das die oben
genannten Personen an den Tag legen und welches das Risiko der Begehung einer im Dekret Nr. 231
vorgesehenen Straftat mit sich zieht, im Sinne der spezifischen Vertragsklauseln zur Auflésung des
Vertrags mit der Gesellschaft fuhren kann, unbeschadet eines eventuellen Schadensersatzertrages, wie
bei Anwendung der vom Dekret vorgesehenen Malinahmen durch den Richter, sofern aus obgenanntem
Verhalten der Gesellschaft konkrete Schaden entstehen.

146 ~ SCHADENERSATZANSPRUCHE

Unbeschadet bleibt in jedem Fall eine etwaige Schadenersatzforderung, sofern aus den strafbaren
Verhaltensweisen der Gesellschaft konkrete Schaden entstanden sind, wie im Fall der Verhangung von
im Dekret vorgesehenen MalRnahmen durch den Richter.

15 VERFAHREN ZUR VERHANGUNG VON SANKTIONEN
151  VORBEMERKUNG

Die Verhangung von Sanktionen gemalR dem im gegenstandlichen Modell vorgesehenen Punkt Uber das
Sanktionssystem erfolgt in zwei Phasen:

- Phase, in der der Betroffene mit dem Verstof konfrontiert wird;

- Phase, in der eine Sanktion festgelegt und anschliel3end verh&ngt wird.
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Im Folgenden werden die Verfahren, die je nach betroffener Personengruppe in den beiden Phasen
durchzufihren sind, dargelegt.

15.2 ARBEITNEHMER

Phase der Beanstandung: Das Disziplinarverfahren beginnt mit der Meldung seitens des
Aufsichtsorgans bzw. des Funktionstrdgers oder jedes anderen Vorgesetzten (,Leiter”) an das fur das
jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied und zur Kenntnis an das andere Vorstandsmitglied.

Veranlassung fur eine Meldung seitens des Aufsichtsorgans ist entweder eine im Zuge einer Inspektion
oder anderer Tatigkeiten getatigte Entdeckung oder ein erhaltener Hinweis.

Falls eine Meldung von einem Leiter getatigt wird, informiert das fur das jeweilige Land zusténdige
Vorstandsmitglied das Aufsichtsorgan, das eventuell eine weitere Inspektion durchfihrt; die Meldung wird
dem anderen Vorstandsmitglied zur Kenntnis tGbermittelt.

Der Leiter des Bereichs ,Verwaltung-Finanz und allgemeine Dienste bewertet die Sachlage mit
Unterstitzung des Aufsichtsorgans und auf Grundlage etwaiger Zusatzinformationen, welche vom
meldenden Bereichsleiter angefordert werden. Nach dieser Bewertung archiviert der Leiter des Bereichs
.verwaltung-Finanz und allgemeine Dienste”, bei fehlenden Voraussetzungen, die Angelegenheit oder
konfrontiert, im gegensatzlichen Fall, den Betroffenen mit dem Verstol3 mittels eines entsprechenden
Schreibens.

Gegenstand der Mitteilung sind das beanstandete Verhalten, die Festlegungen des gegenstandlichen
Modells, gegen die versto3en wurde, sowie der Hinweis auf die Méglichkeit der schriftlichen Einbringung
etwaiger Gegenstellungsnahmen bzw. Rechtfertigungen binnen 5 Tagen nach Erhalt der Mitteilung bzw.
auf die Moglichkeit des Zuriickgreifens auf einen Vertreter der Gewerkschaft, dessen Mitglied der
Mitarbeiter ist oder der er eine entsprechende Vollmacht erteilt.

Phase der Festlegung und der Verhdangung von Sanktionen

Nach Bewertung etwaiger Gegenstellungsnahmen (mit Unterstiitzung des Aufsichtsorgans) geht das fir
das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied, sofern erforderlich, zur Festlegung und Verhangung der
Sanktionen Uber.

Die Sanktion darf nicht vor Ablauf der oben angefluhrten 5 Tage (Frist fir Gegenstellungsnahmen)
verhangt werden und die Verhdngung der Sanktion muss dem Betroffenen binnen 5 Tagen nach Ablauf
der zur Einbringung von Gegenstellungsnahmen bzw. schriftlichen Rechtfertigungen gewahrten Frist
mitgeteilt werden.

Das fir das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied Uberpriift, ob die Verhangung der Sanktion
geman den geltenden Gesetzen und Verordnungen, den betrieblichen Verordnungen, sofern anwendbar,
sowie gemal den Vorgaben des Kollektivvertrags, erfolgt.

Der sanktionierte Mitarbeiter hat die Mdglichkeit die Gerichtsbehdrde mit der Angelegenheit zu befassen
oder, binnen 20 Tagen nach Erhalt der Disziplinarmalnahme, die Einrichtung einer Schlichtungs- und
Schiedsstelle zu veranlassen.

In diesem Fall wird bis zur Entscheidung der Gerichtshehdrde oder der Schlichtungsstelle keine Sanktion
verhangt.
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Das fir das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied hat das Aufsichtsorgan Gber die Verhangung der
Sanktion sowie Uber die etwaigen Schritte, die der Mitarbeiter im Zuge der Sanktion gesetzt hat, zu
informieren.

15.3 FUHRUNGSKRAFTE

Bei Fuhrungskraften wird ebenfalls die oben dargelegte Vorgehensweise sowohl hinsichtlich der
Konfrontation des Betroffenen mit dem VerstoR als auch hinsichtlich der Festlegung und der
nachfolgenden Verhdngung der Sanktion angewandt.

Falls die FUhrungskraft auch als Vorstandsmitglied fungiert und als Sanktion die Entlassung droht, hat der
Vorstand unverziglich die Hauptversammlung einzuberufen, um dessen Abberufung zu beschlie3en.

Das flr das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied gilt immer als FUhrungskraft.

15.4 VORSTAND, AUFSICHTSRAT

Phase der Konfrontation

Jeder, der einen Verstol3 gegen das Modell seitens eines Vorstandsmitglieds, das nicht in einem
Angestelltenverhaltnis zur Gesellschaft steht, feststellt, hat den Aufsichtsrat dartiber zu informieren.

Nach rascher Durchfihrung der notwendigen Ermittlungen hat das Aufsichtsgremium dem Aufsichtsrat
einen Bericht mit folgenden Inhalten zu Gbermitteln:

- Identifizierung der verantwortlichen Person;

- Beschreibung des Verhaltens, das zum Verstol3 gefuhrt hat und der Festlegungen des
gegenstandlichen Modells, gegen die verstol3en wurde;

- Unterlagen und andere Elemente zum Beweis des Verstol3es;
- Vorschlag einer moglichen Sanktion.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hat binnen sieben Tagen nach Erhalt des Berichts vom
Aufsichtsgremium eine Mitteilung an das betroffene Vorstandsmitglied zu Gbersenden.

Die Mitteilung hat schriftlich zu erfolgen und hat das beanstandete Verhalten sowie die Festlegungen im
gegenstandlichen Modell, gegen die verstollen wurde, zu enthalten, wobei dem Betroffenen die
Mdglichkeit eingerdumt wird Begriindungen bzw. Stellungsnahmen zur Entkréaftung der Vorwirfe
einzubringen.

Phase der Festlegung und der Verhangung von Sanktionen

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat zudem rechtzeitig eine Aufsichtsratssitzung einzuberufen und binnen
dreil3ig Tagen ab Erhalt des Berichtes des Aufsichtsgremiums abzuhalten. Bei dieser Sitzung, zu der auch
das Aufsichtsgremium einzuladen ist, wird die Anhérung des Betroffenen festgelegt, der die Mdéglichkeit
hat seine Gegenargumente darzulegen. Falls keine weiteren Ermittlungen erforderlich sind und der
Verstold nachgewiesen wird, hat der Aufsichtsrat, nach Ricksprache mit dem Aufsichtsorgan, eine
Sanktion festzulegen und diese zu begruinden. Falls hingegen zusatzliche Ermittlungen erforderlich sind,
hat der Vorsitzende eine neuerliche Sitzung des Aufsichtsrates einzuberufen und binnen 30 Tagen
abzuhalten, wobei bei dieser Sitzung entweder die Archivierung der Angelegenheit oder die Verhdngung
der Sanktion beschlossen werden muss.
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Die oben beschriebene Vorgehensweise findet, nach Anpassung an allfalligen neuen Umstanden, auch
im Falle der Feststellung eines VerstoRes gegen das gegenstandliche Modell seitens eines Aufsichtsrates
Anwendung. Falls ein Aufsichtsrat betroffen ist, hat der Aufsichtsratsvorsitzende, nach Erteilung eines
entsprechenden Auftrags durch den Aufsichtsrat, die Hauptversammlung fiir die entsprechenden
Beschlussfassungen einzuberufen, falls die Sanktion die Kiirzung der Vergitungen oder die Abberufung
aus dem Amt betrifft.

16 AKTUALISIERUNG DES MODELLS

Anderungen, Erganzungen und Abanderungen des gegenstandlichen Modells werden nach vorheriger
Absprache mit dem Aufsichtsorgan vom Vorstand ausgefuhrt.

Bei relevanten Anderungen des gesetzlichen Rahmens oder der Gesellschaftsstruktur, die die
Notwendigkeit der Ab&nderung des Modells nach sich ziehen, um dessen Wirksamkeit auch weiterhin zu
gewabhrleisten, ist das Modell rechtzeitig abzuandern.

Das gegenstandliche Modell muss zudem geandert werden, wenn darin enthaltenen Bestimmungen in
groBRerem MalRe missachtet oder umgehen werden, womit die Unzulénglichkeit des Organisations,-
Verwaltungs- und Kontrollmodells aufgezeigt wird, das ja eingefihrt wurde um Risiken effizient
vorzubeugen.

Hinsichtlich der Fristen zur Aktualisierung des Modells wird auf den Punkt Giber die Umsetzung des Modells
und dessen nachfolgende Anderungen verwiesen.
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ALLGEMEINE PROZESSANWEISUNGEN ZU PRAVENTION

17 PROZESSANWEISUNG ZUR REGELUNG DER BEZIEHUNGEN ZUR OFFENTLICHEN
VERWALTUNG

Mit der gegensténdlichen Prozessanweisung sollen die Beziehungen zu offentlichen Stellen in Bezug auf
nachfolgende Tatigkeiten geregelt werden:

- Verrichtungen bei der o6ffentlichen Verwaltung, die von grundlegender Bedeutung flir den Betrieb
der Gesellschatt sind;

- Uberprifungen und Inspektionen
- Ansuchen um o6ffentliche Gelder und deren Verwaltung
Zweck der gegenstandlichen Prozessanweisung ist die Festlegung:

- der Rollen und Verantwortungsbereiche jener Mitarbeiter, die berechtigt sind Beziehungen mit den
zustandigen 6ffentlichen Stellen einzugehen;

- eines Berichtswesens;

- eines Systems zur Archivierung relevanter Unterlagen, um die Nachverfolgbarkeit der erbrachten
Tatigkeiten zu gewdébhrleisten;

171 VERRICHTUNGEN BEI DER OFFENTLICHEN VERWALTUNG, UBERPRUFUNGEN UND INSPEKTIONEN

Jener Mitarbeiter, der berechtigt ist Beziehungen zur 6ffentlichen Verwaltung zu unterhalten, hat alle jene
Informationen und Unterlagen, die von der offentlichen Verwaltung im Zuge von Uberpriifungen und
Inspektionen bzw. bei der Einholung von Genehmigungen, Lizenzen oder anderen Verwaltungsurkunden
verlangt werden, zu tbergeben.

Die Ubergebenen Informationen und Unterlagen missen, sofern mdglich, von den Verantwortlichen oder,
im Falle deren Abwesenheit, von den im Vorfeld bestimmten Mitarbeitern Uberprft und, sofern maglich,
bei der Ubergabe von diesen paraphiert werden.

Bei Abwesenheit des Verantwortlichen oder des dazu berechtigen Mitarbeiters muss jener Mitarbeiter, der
als Erstes die Beziehungen zu den beteiligten offentlichen Stellen unterhalt, das fir das jeweilige Land
zustandige Vorstandsmitglied informieren, das wiederum jenen Mitarbeiter bevollméachtigt, der bei der
Inspektion/Uberpriifung/Ermittlung etc. anwesend zu sein.

In jedem Fall hat entweder der Verantwortliche oder jener Mitarbeiter, der als Erstes die Beziehungen zu
den beteiligten 6ffentlichen Stellen unterhdlt, das fiir das jeweilige Land zustandige Vorstandsmitglied
unverziglich tUber die Einleitung eines Inspektionsverfahrens in Kenntnis zu setzten.

Das fir das jeweilige Land zustdndige Vorstandsmitglied hat zu bewerten, ob bei der
Uberprufung/Inspektion der Leiter der ,Begleitenden bauwirtschaftlichen Kontrolle* der Gesellschaft oder
ein anderer, von ihm ernannter Mitarbeiter anwesend zu sein hat.
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17.2  ANSUCHEN UM OFFENTLICHE GELDER UND DEREN VERWALTUNG
Fur Ansuchen um Beitrdge, Finanzierungen, Subventionen etc. seitens der Region, anderer 6ffentlicher
Stellen oder der Europaischen Union ist die Vorbereitung entsprechender Unterlagen erforderlich.

Das Ansuchen muss von jener Person unterschrieben werden, die Uber die entsprechende
Vertretungsbefugnisse verflgt.

Die der o6ffentlichen Stelle vorgelegten Unterlagen miissen wahrheitsgetreu sein.

Umstande bzw. Informationen, die zur Gewéahrung von Finanzierungen von Bedeutung sind, durfen nicht
verschwiegen werden.

Offentliche Gelder dirfen ausschlieRlich zu den in der Bekanntmachung angegebenen Zwecken
verwendet werden.

17.3  REGELUNG DER INFORMATIONSFLUSSE
- Meldung von Schwachstellen

Der zustandige Mitarbeiter hat dem Aufsichtsgremium unverzuglich jede Art von Schwachstelle, die im
Zuge der Leistungserbringung eintritt, zur Kenntnis zu bringen.

- Nachverfolgbarkeit

Der fur die Beziehungen zur 6ffentlichen Verwaltung zustandige Mitarbeiter hat die erbrachten Tatigkeiten
genau zu dokumentieren und die Nachverfolgbarkeit der auch von anderen Direktionen lbergebenen
Informationen oder Unterlagen zu gewdhrleisten. Dabei hat er auch jene Mitarbeiter anzufiihren, die
eventuell Beziehungen zu den beteiligten offentlichen Stellen unterhalten haben.

- Protokollierung

Der fur die Beziehungen zur offentlichen Verwaltung zustandige Mitarbeiter hat tber die Inspektion /
Uberprifung bzw. tiber das Ansuchen um Fordergelder eine Zusammenfassung zu erstellen und etwaige,
von der Offentlichen Verwaltung verfasste Protokolle beizulegen.

Falls Schwachstellen aufgetreten sind, ist dem Aufsichtsgremium unverziglich eine Kopie dieser
Zusammenfassung zu Ubermitteln.

- Berichtswesen

Der Verantwortliche bzw. der von ihm ernannte Mitarbeiter hat regelmaRig einen Bericht Uber die
Inspektionen/Uberpriifungen/Ermittlungen/Ansuchen um Informationen/Ansuchen um Fordergelder zu
erstellen und diesen dem Aufsichtsgremium entsprechend den von diesem festgesetzten Fristen zu
dbermitteln.

Dieser Informationsfluss zielt darauf ab das Aufsichtsgremium in die Lage zu versetzen Kenntnis von
deliktanfalligen Situationen zu haben sowie Uber die Anwendung des Organisationsmodells und des
Verhaltenskodex zu wachen.

Trotzdem ist bei Auftreten von jeglicher Art von Schwachstellen im Zuge der Leistungserbringung das
Aufsichtsgremium rechtzeitig zu informieren.

- Aufbewahrung der Unterlagen
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Alle Unterlagen zu Inspektionsverfahren (Berichte, Protokolle etc.) oder zu Ansuchen um Férdergelder
sind seitens des Verantwortlichen zu archivieren und am Sitz der betroffenen Gesellschaft zu verwahren.

18 PRAVENTIVE PROZESSANWEISUNG ZUR REGELUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN
BEZIEHUNGEN ZU AUSLANDISCHEN STELLEN ODER ZU STELLEN, DIE IN GEBIETEN MIT
ERHOHTEM RISIKO DER INFILTRATION DURCH MAFIA ODER ANDERE KRIMINELLE
VEREINIGUNGEN TATIG SIND.

Die gegenstandliche Prozessanweisung stellt ein zusatzliches Verwaltungs- und Kontrollinstrument
(Governance) eines Unternehmens dar, das fir jene Funktionen und Abteilungen gedacht ist, die, wenn
auch nur teilweise, in Gebieten mit einer hohen Kriminalitatsrate tatig sind. Ziel ist es die Risiken einer
Infiltration durch kriminelle Vereinigungen zu bewaltigen bzw. zu verringern.

Die gegenstandliche Prozessanweisung muss nicht fur alle Unternehmensbereiche angewandt werden,
sondern kann auf spezifische Gebiete eingeschrankt werden, in denen das Risiko einer Infiltration durch
die organisierte Kriminalitat besteht.

Die gegenstandliche Prozessanweisung richtet sich an all jene, die an der Durchfiihrung der
Unternehmenstatigkeit beteiligt sind: Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden, Institutionen und andere Beteiligte
auf kollektiver, gebietsbezogener oder exponentieller Ebene.

Dort wo mdglich/Dort wo ein Risiko besteht soll vorab ein Gesprach mit den Behdrden bzw. mit den vor
Ort zustandigen und reprasentativen Stellen (Verwaltungsbheamte, Polizeiprasidenten, Polizei,
Blrgermeister, Industrieverbande, Gewerkschaften oder etwaige vergleichbare Stellen, ehrenamtliche
Verbande) stattfinden, um relevante Daten, Hinweise und Anhaltspunkte zu erhalten, die fir die Ermittlung
einer Warnstufenskala bzw. von Bewertungskriterien notwendig sind.

18.1 UNTERZEICHNUNG VON VERTRAGEN MIT ANDEREN JURISTISCHEN PERSONEN

Um der Gefahr der Infiltration krimineller Vereinigungen bestmdglich entgegenzuwirken, ist eine
groRtmogliche Anzahl an Informationsquellen sowohl zum Zeitpunkt der Auswahl bzw. des ersten
Kontakts mit gré3eren Lieferanten als auch bei der Bewertung ihres nachfolgenden Gebéarens zu niitzen.

Beim Abschluss eines Vertrags, bei der Vergabe von Leistungen an Dritte oder beim Eingehen einer
Geschéftspartnerschaft bzw. einer Arbeitsgemeinschaft mit anderen Unternehmen sind die
Zuverlassigkeit bzw. die Moral der Partner genau zu priifen.

- Anforderung von Referenzen

Geschéftsbeziehungen sind nur mit Unternehmen, die Uber entsprechende Referenzen verflgen,
einzugehen.

So sind auch fiir natirliche Personen oder gesetzliche Vertreter juristischer Personen entsprechende
Nachweise einzufordern.

Es sind madglichst viele Informationen einzuholen, um die Zuverlassigkeit der Partner bewerten zu kénnen,
wobei die Nachvollziehbarkeit und die Uberprifbarkeit dieser Informationen durch einen schriftlichen
Bericht gewahrleistet werden soll, und zwar fir jene Falle, wo das Einholen von Nachweisen, anhand
derer die sogenannten Anforderungen an die "Moral" des Partners Uberprift werden kénnen, nicht moéglich
ist.

Falls es sich beim Geschaftspartner um eine Gesellschaft handelt, ist die Aktionarsstruktur bis hin zum
federfihrenden Unternehmen zu prifen.
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Beim  Abschluss von Vertragen mit auslandischen  Geschaftspartnern  sind  zudem
Vertragsauflosungsbestimmungen einzubauen, die die Bezahlung einer entsprechenden Pénale seitens
des Geschaftspartners vorsehen, falls dieser nicht wahrheitsgetreue Nachweise / Informationen liefert.

Zudem ist vertraglich die Verpflichtung des Geschéftspartners zur Mitteilung von nach Vertragsabschluss
durchgefiihrten Anderungen in der eigenen Gesellschaftsstruktur festzuschreiben.

- Moglichkeit der Weitergabe von Leistungen
Wenn der Auftragnehmer den Vertrag abtreten oder Leistungen an Subauftragnehmer weitergeben will,

missen mit letzteren Klauseln festgelegt werden, welche die Abtretung des Vertrags oder die Weitergabe
von Leistungen an Subauftragnehmer in den abgeschlossenen Vertragen im Detail regeln.

Bei Fehlen solcher Bestimmungen werden die Anforderungen an die Moral auch bei den potentiellen
Vertragstubernehmern / Subauftragnehmern gepruft.

- Aufbewahrung der Unterlagen
Alle Unterlagen in Bezug auf die gegenstandliche Prozessanweisung sind entsprechend zu archivieren.

18.2 MELDUNG UNGEWOHNLICHER VERHALTENSWEISEN

- Zahlungen und andere Finanztransaktionen

Alle Zahlungen und Finanztransaktionen muissen uber offizielle Finanzvermittlungsinstitute getétigt
werden, damit die Nachvollziehbarkeit anhand entsprechender Unterlagen gewéhrleistet ist.

Jegliche Art der Abtretung von Forderungen oder Schulden an Dritte ist untersagt.

Abweichend zum vorangegangenen Punkt ist die Festlegung von Grenzwerten fir die Zulassigkeit von
Barzahlungen und das Verbot Zahlungen von als Paket erbrachten Leistungen aufzusplitten erforderlich.

Zahlungen mit Ubertragbaren Schecks sind nicht gestattet.
- Vergehen gegen Gesellschaftsgiter oder Drohungen

Arbeiternehmer haben Vergehen gegen Gesellschaftsguter oder Drohungen unverziglich der Polizei zu
melden, wobei sie, ohne Aspekte zu verschweigen, alle Informationen und Auskulnfte, die nicht nur mit
dem speziellen Vergehen in Zusammenhang stehen, sondern die sich auch auf eventuell relevante frihere
Vorfélle und ermittlungstechnisch relevante Umstande beziehen, weiterzugeben haben.

Jeder der Tatsachen oder Umstande in Erfahrung bringt, von denen sich die Gefahr einer kriminellen
Infiltration der Unternehmenstétigkeit ableiten lasst, hat diese Informationen unverziiglich dem
Aufsichtsgremium zu melden.
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19 ALLGEMEINE PROZESSANWEISUNG ZUR VORBEUGUNG UND SICHERHEIT IM IT-BEREICH
19.1  ZUGANGS-, ACCOUNT- UND PROFILVERWALTUNG

Zugangsverwaltung:

- Die Systemberechtigungsanforderungen fur den Zugriff auf die Daten sowie die
Benutzerkennworte (User-ID) fur den Zugang zu den Anwendungen und dem Netzwerk mussen formal,
individuell und eindeutig festgelegt werden.

- Der richtige Umgang mit Passwoértern muss in Leitlinien festgelegt werden, die allen Benutzern
zum Zwecke der korrekten Wahl und Verwendung des Passworts mitgeteilt werden.

- Es sind genaue Regeln Uber die Erstellung des Zugangspassworts fur das Netzwerk, die
Anwendungen, den EDV-Bereich der Gesellschaft und der kritischen und sensiblen Systeme zu erstellen
(z.B.: Mindestlange des Passworts, Komplexitatsvoraussetzungen, Fristen etc.)

Vorgehensweisen fir die Zuweisung von Remote-Zugangen zu den Systemen flr Dritte, z.B. Berater,
Lieferanten, miissen festgelegt werden.

Zugriffe auf Anwendungen seitens der Benutzer missen kontrolliert werden. Bei sensiblen Daten missen
Anderungen, die von Benutzern durchgefiihrt wurden, in den Anwendungen nachvollziehbar sein. Es
miissen Kontrollen durchgefiihrt werden, bei denen Anderungen in der Datenbank ersichtlich werden.

In Bezug auf die Verwaltung der Accounts und der Zugangsprofile muss wie folgt festgelegt werden:

- Das Bestehen eines formalen Systems zur Autorisierung und Erfassung der Zuweisung, Anderung
und Léschung von Systemzugangsprofilen; die Formalisierung von Prozessen zur Zuweisung und zur
Verwendung von speziellen Privilegien (Systemadministrator, Superuser etc.).

- Regelmalige Kontrolle der Benutzerprofile zur Absicherung, dass die Verantwortungsbereiche der
Einzelnen mit den zugewiesenen Privilegien Ubereinstimmen.

19.2  VERWALTUNG DER TELEKOMMUNIKATIONSNETZE
In Bezug auf die Verwaltung der Telekommunikationsnetze missen folgende MaRnahmen gesetzt
werden:

- Definition der Verantwortungsbereiche

- Umsetzung von Sicherheitskontrollen zur Gewahrleistung des vertraulichen Umgangs mit Daten
innerhalb des Netzwerkes und in offentlichen Netzwerken

- Umsetzung von Mechanismen zur Trennung der Netzwerke und von Instrumenten zum Monitoring
des Netzwerkverkehrs (IDS-Systeme)

- Umsetzung von Mechanismen zur Nachverfolgung von Sicherheitsvorfallen, zum Beispiel
Zugriffsversuche, abnorme Zugriffe in Bezug auf die Haufigkeit, die Art und Weise und den Zeitpunkt,
Zugriffe auf Subdomains, Start von Scripts, Routinen auf abnormen Seiten und Vorgange in kritischen
Systemen.

- Die Verantwortungsbereiche und die operativen Modalitdten zur Implementierung und Wartung der
Netzwerke mussen ermittelt werden.
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- Die Funktionstiichtigkeit der Netzwerke und die ermittelten Anomalien missen regelmaRig
Uberprift sowie Tatigkeiten in Bezug auf Vulnerability Assessment und Ethical Hacking erbracht werden,
um die Verwundbarkeit der Systeme zu bewerten und die Zugriffe, also sowohl tatséchliche als auch
logische Zugriffe, auf Anschliisse und Konfigurationsports zu Uberwachen.

19.3 VERWALTUNG DER HARDWARE-SYSTEME

Eine aktuelle Inventarliste der in der Gesellschaft verwendeten Hardware ist zu erstellen und regelmafig
zu aktualisieren sowie die Verantwortlichkeiten und die operativen Modalitaten im Falle der
Implementierung bzw. Wartung der Hardware sind festzulegen.

19.4 VERWALTUNG DER SOFTWARE-SYSTEME

Eine aktuelle Inventarliste der in der Gesellschaft verwendeten Software ist zu erstellen und regelmafig
zu aktualisieren.

Zu diesem Zweck muss bei den wichtigsten Systemen regelmafig die installierte Software und die
verwendeten Massenspeicher geprift werden, um das Vorhandensein von verbotener bzw. potentiell
schéadlicher Software zu kontrollieren.

Fur das Change Management, das der Wartung und der Implementierung neuer Software dient, missen
von den operativen Bereichen getrennte Bereiche vorgesehen werden.

Kontroll- und Testprozesse missen ermittelt werden und zwar fir:
- die Entwicklung neuer Software, falls extern vergeben,

- Anderungen oder WartungsmafRnahmen, die durch Mitarbeiter oder externe Provider durchgefihrt
werden.

195 VERWALTUNG DER ZUTRITTE ZU DEN RAUMLICHKEITEN, IN DENEN DIE IT-INFRASTRUKTUR
UNTERGEBRACHT IST

Es mussen SicherheitsmaBnahmen zum Schutz der R&umlichkeiten, in denen die IT-Infrastruktur

untergebracht ist, umgesetzt werden, wobei die Uberwachungsmodalitaten, die Haufigkeit, die

Verantwortlichkeiten, der Reporting-Prozess Uber Verstdl3e gegen die SicherheitsmalRnahmen bzw. tber

das Eindringen in TechnikrAume sowie umzusetzende Gegenmal3nahmen festgelegt werden miissen.

Es mussen Zugangsberechtigungen zu den Raumlichkeiten, in denen die IT-Systeme und die IT-
Infrastruktur untergebracht ist vorgesehen werden, wie zum Beispiel Zugangscodes, Token Authenticator,
Pin-Codes, Zutrittsausweise, biometrische Werte und die Nachverfolgbarkeit derselbigen.

19.6 VERWALTUNG UND SICHERHEIT DER DIGITALEN UNTERLAGEN

Bei der Anwendung kryptographischer Techniken zur Generierung, Verteilung, zum Ruckruf und zur
Archivierung der Schlissel ist ein System zur Verwaltung dieser Schlissel zu implementieren.

Es miissen Kontrollen zum Schutz der Schliissel vor méglichen Anderungen, Vernichtungen und nicht
autorisierten Verwendungen vorgesehen werden.

Die etwaige Verwendung der digitalen Signatur von Dokumenten muss geregelt werden, wobei
Verantwortlichkeiten, Genehmigungsstufen, Regeln zur Anwendung von Zertifizierungssystemen, die
etwaige Verwendung und der Versand von Dokumenten, Archivierungsmodalitaten und Vernichtung
derselbigen genau festgelegt werden mussen.

9. Fassung vom 20.12.2023

Beschluss 10/2024 des Vorstandes Seite 74/79



19.7 ALLGEMEINE REGELN

Die Vorgehensweisen zu folgenden Tatigkeiten missen festgelegt werden:
- Generierung und Schutz der Logs Uber die Systemaktivitaten
- Erhebung von Sicherheitsvorféllen, zumindest in Bezug auf sensible Daten

- Reaktion auf Vorfélle in Bezug auf die Sicherheit auf Datenebene sowie Stérungsbearbeitung,
Reporting und Meldung solcher Vorfélle an die Zustandigen

Datensicherungen sind fur alle Telekommunikationsnetze, Hardwaresysteme bzw. Softwareanwendungen
durchzufiihren, wobei die Haufigkeit, die Modalitaten, die Anzahl der Kopien und der Zeitraum der
Datenaufbewahrung genau festzulegen ist.

Zur Gewahrleistung der Kontinuitat der IT-Systeme und der kritischen Prozesse nach Ungliucksféallen hat
die Gesellschaft einen Business Continuity und einen Disaster Recovery Plan zu erstellen, deren Angaben
regelmafiig zu aktualisieren und zu testen sind.

Die Unterlagen zu jeder der oben dargelegten Téatigkeiten mussen regelmalig aktualisiert und
entsprechend archiviert und aufbewahrt werden, um die Nachverfolgbarkeit der im Rahmen der
gegenstandlichen Téatigkeiten umgesetzten Phasen zu gewahrleisten.

Der Zugriff auf bereits archivierte Dokumente ist ausschlieBBlich den auf Grundlage der operativen
Prozesse dazu befugten Mitarbeitern sowie dem Aufsichtsrat, der Rechnungspriifungsgesellschaft sowie
dem Aufsichtsgremium gestattet.

19.8 ANGEWENDETE MARNAHMEN

Zur Gewahrleistung der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen zur Vorbeugung
und Sicherheit im IT-Bereich, hat die BBT SE den ,Leitfaden zur Verarbeitung personenbezogener Daten
und Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten” verfasst. Dieser wurde gem&R den gesetzlichen
Bestimmungen tber den Schutz personenbezogener Daten erstellt. Insbesondere bei der elektronischen
Datenverarbeitung setzt die Gesellschaft die gesetzlichen Bestimmungen im Bereich des Schutzes der
personenbezogenen Daten (EU-Verordnung 2016/679 und G.v.D. 196/2003 idgF.) um.

Der ,Leitfaden zur Verarbeitung personenbezogener Daten und Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten”
regelt und erfasst den Stand der mit der Verarbeitung der personenbezogenen Daten in Verbindung
stehenden Téatigkeiten und operativen Verfahren, um etwaige Schwierigkeiten aufzuzeigen und Strategien
fur die Aufrechterhaltung und/oder die Verbesserung des Datensicherheitssystems zu planen.

Der ,Leitfaden zur Verarbeitung personenbezogener Daten und Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten”
legt die Kriterien und die Verfahren fest, die einen héheren physischen und logischen Schutz garantieren,
der nicht auf die RAume und die verarbeiteten personenbezogenen Daten begrenzt ist, sondern auf einen
grolReren operativen Bereich - wie zum Beispiel die Vorbeugung und Sicherheit im IT-Bereich in der
Gesellschaft - ausgedehnt wird.
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20 PROTOKOLL UBER DIE VERWALTUNG DER AUFTRAGSVERGABE UND —-FORTSCHREIBUNG
IM ZUGE DER AUSFUHRUNG DER LEISTUNGEN

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Mindestverfahren, die die Gesellschaft zur Verwaltung
der Auftragsvergabe und —fortschreibung im Zuge der Leistungsausfuhrung strengstens einzuhalten
hat, festzulegen und zu regeln.

20.1

ALLGEMEINE REGELN

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Praventions- und Bekampfungskriterien in Hinblick auf
ein etwaiges Begehen von Verwaltungsstraftaten festzulegen und zu regeln, die in Bezug auf die
Gesellschaftstatigkeiten gemal italienischem und 6sterreichischem Recht notwendig, nitzlich oder
angemessen erscheinen.

Die Verpflichtungen werden erfiillt durch:

(0]

Bewertung der Notwendigkeit und der Legitimitdt von Vergaben und
Vertragsfortschreibungen im Zuge der Leistungsausfiihrung.

Vertrdge sollen, wenn mdglich und angebracht, erst nach Durchfiihrung eines offenen
Verfahrens oder eines anderen vom Gesetz vorgesehenen Verfahrens abgeschlossen
werden.

Die Bewertung der im Zuge der Ausschreibung eingereichten Angebote soll durch eine
ordnungsgemal ernannte Fachexpertenkommission erfolgen.

(0]

o

Auftragnehmer sollten einen Priifprozess durchlaufen, bei dem ihre etwaige Beteiligung am
Begehen von Verwaltungsstraftaten gepruft wird.

Umsetzung der erforderlichen Malinahmen, um mogliche Interessenkonflikte der
Mitarbeiterinnen der BBT SE zu vermeiden.

Die _L_'Jberpr[]fung einer Variante (vertragliche Aktualisierung im Zuge der Ausfiihrung) und
die Uberprifung der entsprechenden Unterlagen, mit denen die Beauftragung formalisiert
wird, soll von Mitarbeitern der BBT SE mit den erforderlichen Qualifikationen durchgefihrt
werden.

» Verpflichtungen, die von den Auftragnehmern zu erfillen sind

Die Verpflichtungen werden erfiillt, indem in den Vergabeunterlagen Vertragsklauseln zur Pravention
und Bekampfung von Verwaltungsstraftaten vorgesehen sind; diese sollen dem Risiko, dem die
Auftragnehmer ausgesetzt sind, entsprechen und angemessen sein. Zudem sollen MaRhahmen im
Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten vorgesehen werden, mit denen ein Vertrag aufgeldst werden
kann, sollte der AN dem Vertrag zuwider handeln.

» Erfullung der Informationspflichten

Die BBT SE ist verpflichtet zur Weitergabe von Daten:

 an die Eigentiimer der BBT SE (OBB Infra AG und TFB SpA);

an die Européaische Union;

an die italienischen nationalen Behérden (ANAC -Korruptionsbekédmpfungsbehérde, MEF
Ministero dellEconomia e delle Finanze e MIT - Wirtschafts- und Finanzministerium, CIPE
Interministerieller Ausschuss fur Wirtschaftsplanung, Open Cantieri);
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e an die Osterreichischen nationalen Behdorden, (SCHIG Schieneninfrastruktur-
Dienstleistungsgesellschaft mbH, eine Kontrollgesellschaft des dsterreichischen Bundesministerium
klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie, Bundesminister fur Verfassung,
Reformen, Deregulierung und Justiz).

Was die Methode und die Fristen fir diese Mitteilungen betrifft, wird auf die spezifischen
Bestimmungen dieser Behdrden verwiesen.

» Auflagen im Bereich der Rickverfolgbarkeit der Zahlungsmittel

Die BBT SE ist dazu verpflichtet, die Einheitliche Projekthummer (CUP, fir Vergaben nach
italienischem und 0sterreichischem Recht) und das Aktenzeichen der Ausschreibung (CIG, fur
Vergaben nach italienischem Recht) gem. Gesetz Nr. 136 vom 13. August 2010 i.d.g.F. fir die
Ruckverfolgbarkeit der  Zahlungsmittel zu erwerben (Interpretation laut Nationaler
Korruptionsbekdmpfungsbehdrde ANAC).

Die BBT SE ist fur die Vergaben nach italienischem Recht dazu verpflichtet, die Bestimmungen des
CIPE-Beschlusses Nr. 15 aus 2015 ,Leitlinien fur die finanzielle Uberwachung von Grol3projekten
(MGO)“, Art. 36 des Gesetzesdekrets Nr. 90/2014, umgewandelt aus dem Gesetz Nr. 114/2014,
einzuhalten. Weiters ist die BBT SE an die Informationspflicht und an die Pflicht zur Ubermittlung der
entsprechend der erwahnten Vorschrift gesammelten Daten an die Abteilung fur Planung und
Koordinierung der Wirtschaftspolitik (DIPE) des Ministerprasidenten gebunden.

Was die Typologie, die Methode und die Fristen fir die Mitteilung betrifft, werden die Bestimmungen
dieser Behorden fur die Vergabestellen im nationalen Interesse, auf die verwiesen wird, eingehalten.

» Anti-Mafia - Prtfungen

Die BBT SE ist fiir die Vergaben nach italienischem Recht dazu verpflichtet, die Priifung und die
Kontrolle der Einhaltung der Anti-Mafia Bestimmungen gem. G.v.D. 159/2001 i.d.g.F. - sog. ,Anti-
Mafia-Gesetz*) durchzufiihren. Derzeit wird auch bei Ausschreibungen in Osterreich ein eigener
Kindigungstatbestand zur Erfiillung der italienischen Anti-Mafia-Bestimmungen vorgesehen.

Fur Vergaben nach italienischem Recht ist sie zur Umsetzung der Bestimmungen gem. ,Protokoll zur
Legalitat’, abgeschlossen zwischen der BBT SE und dem Regierungskommissariat der Autonomen
Provinz Bozen (unterfertigt von der BBT SE und dem Regierungskommissariat der Prafektur Bozen
am 18.01.2023) verpflichtet.

Auf Grundlage der Unterfertigung des "Protokolls zur Legalitat" hat die BBT SE fir Vergaben nach
italienischem Recht eine Datenbank zum Monitoring der ausfiihrenden Unternehmen eingerichtet, die
den Unterzeichnern dieses Protokolls vorbehalten ist und die erforderlichen Unterlagen flir das
Prifverfahren seitens der Prafektur, in Bezug auf die Antimafia-Antrdge und auf die im Protokolls
unterfertigten Punkte enthalt.

Fur die Vergaben in Osterreich miissen folgende Gesetze eingehalten werden:

» Auslanderbeschaftigungsgesetz (Auskunft gem. 828b AusIBG des Bundesministeriums fir
Finanzen) und

Lohn- und Sozialdumpinggesetzes (Auskiinfte aus der Strafevidenz gemaf §35 LSD-BG) in

Osterreich.
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Nach den 6sterreichischen Rechtsbestimmungen sind Unternehmen auf inre Zuverlassigkeit zu prifen.
Im Falle der fehlenden Zuverlassigkeit darf kein Auftrag erteilt werden. Folgen der Unzuverlassigkeit in
Osterreich sind der Entzug der Befugnis (z.B. nach der Gewerbeordnung).

21

21.1

22

22.1

PROTOKOLL UBER DAS UMWELTMONITORING UND DEN ARBEITS- UND
GESUNGHEITSSCHUTZDER ARBEITNEHMER IM ZUGE DER BAUAUSFUHRUNG

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Mindestverfahren, die die Gesellschaft in Hinblick auf
das Umweltmonitoring und den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Zuge der Bauausfiihrung
strengstens einzuhalten hat, festzulegen und zu regeln.

ALLGEMEINE REGELN

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Praventions- und Bekampfungskriterien in Hinblick auf
ein etwaiges Begehen von Verwaltungsstraftaten festzulegen und zu regeln, die in Bezug auf die
Gesellschaftstatigkeiten gemalf italienischem und 6sterreichischem Recht notwendig, nitzlich oder
angemessen erscheinen.

Die Verpflichtungen werden erfillt indem:

< inden Vergabeunterlagen Vertragsklauseln zur Pravention und Bekampfung von Umweltstraftaten
oder Straftaten in Bezug auf den Arbeits- und Gesundheitsschutz vorgesehen sind; diese sollen dem
Risiko, dem die Auftragnehmer ausgesetzt sind, entsprechen und angemessen sein. Zudem sollen
Malnahmen im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten vorgesehen werden, mit denen ein Vertrag
aufgeldst werden kann, sollte der AN dem Vertrag zuwider handeln.

« die Durchfihrung der Vereinbarungen zwischen den Parteien, die Einhaltung der Umweltauflagen
und die korrekte Durchfiihrung der Arbeiten aus umwelttechnischer Sicht sowie die Einhaltung der
arbeitshygiene- und arbeitssicherheitstechnischen Vorschriften Gberwacht werden;

e die Durchfihrung der Einstellung der Arbeiten bei einer schweren und unmittelbar drohenden
Gefahr sowie die Uberpriifung von Anpassungen durch die betroffenen Unternehmen tberwacht
werden.

» die Durchfuhrung von etwaigen Praventionsmaf3nahmen im Falle eines potentiellen Umweltrisikos,
das sich auf die Arbeiten auswirken kann, Uberwacht wird.

PROTOKOLL UBER DIE BUCHFUHRUNG UND DIE BILANZ

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Mindestverfahren, die die Gesellschaft in Hinblick auf die
Buchfiihrung und die Bilanz strengstens einzuhalten hat, festzulegen und zu regeln.
ALLGEMEINE REGELN

Ziel des nachfolgenden Protokolls ist es, die Praventions- und Bekampfungskriterien in Hinblick
auf etwaige Vergehen im Sinne des Verwaltungs- und Steuerrechts festzulegen und zu regeln, die
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in Bezug auf die Gesellschaftstatigkeiten gemal italienischem und dsterreichischem Recht
notwendig, nutzlich oder angemessen erscheinen.

Die Verpflichtungen werden erfillt durch

Anwendung des Prinzips der Aufgabenteilung, sodass ein und dieselbe Person eine
Zahlungsanweisung nicht zugleich erstellen UND genehmigen kann.

Das Vorsehen von mehreren hierarchischen Stufen fir die Genehmigung von Zahlungen (sodass
wichtige Zahlungen mehrere Genehmigungsstufen durchlaufen missen).

Die Gewahrleistung, dass die Zahlungen durch entsprechende Mechanismen genehmigt werden.
Fur die Genehmigung der Zahlungen ist zumindest eine zweifache Fertigung vorzusehen.

Anforderung angemessener Unterlagen, die der Genehmigung der Zahlungen beizufligen sind und
die es ermoglichen, den Wahrheitsgehalt der erbrachten Leistungen zu Uberprifen.

Anforderung angemessener Unterlagen zur Unterstitzung der Ausstellung einer Rechnung, die es
ermoglichen, den Wahrheitsgehalt der erbrachten Leistungen zu udberprifen und die der
Genehmigung zur Rechnungslegung beizufugen sind.

Einschrankung des Bargelds und Einfiihrung von effizienten Kontrollen bei der Verwendung von
Bargeld.

Es muss gewahrleistet werden, dass die Klassifizierung und die Beschreibung der Zahlungen in
der Buchhaltung akkurat und verstéandlich sind.

Die Verantwortlichen fur die wichtigen finanziellen Transaktionen mussen regelmaRig
Nachprifungen durchfiihren.

Fur die finanziellen Prozesse missen regelmafige und unabhangige Audits abgehalten werden.

23 ANHANG

ANHANG 1: Vorstandsbeschluss Nr. 20 vom 04.12.2019 ,Ubertragung von Tatigkeiten im
Zustandigkeitsbereich des Vorstands der BBT SE an das italienische Vorstandsmitglied gemald Art.
2409 novies des italienischen Zivilgesetzbuchs®.

ANHANG 2: Vorstandsbeschluss Nr. 21 vom 04.12.2019 ,,Ubertragung von Tétigkeiten im
Zustandigkeitsbereich des Vorstands der BBT SE an das 0sterreichische Vorstandsmitglied gemaR Art.
2409 novies des italienischen Zivilgesetzbuchs*.
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